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Presentacion

La creacién del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas representa uno de los avan-
ces mas importantes de las ultimas décadas en materia de proteccién de la naturaleza
en Chile. Tras mas de trece afios de debate legislativo y gracias al respaldo transversal
de distintos gobiernos y sectores politicos, y el trabajo de guardaparques y funcionarios,
nuestro pais ha dado un paso histérico para fortalecer la conservacion de la biodiversi-
dad y consolidar una institucionalidad moderna, especializada y preparada para enfren-
tar los desafios ambientales del siglo XXI.

La puesta en marcha de esta nueva instituciéon no es tinicamente el cumplimiento de un
mandato legal. Es la expresion concreta de una conviccién compartida como pais: que
la naturaleza constituye un patrimonio irremplazable, esencial para el bienestar de las
personas, el desarrollo sostenible y la calidad de vida de las generaciones presentes y
futuras.

Durante 2025, el Servicio concentré sus esfuerzos en construir las bases que hicieron
posible el inicio de operaciones del Servicio en febrero de 2026. Fue un afio de instala-
cion institucional, marcado por la conformacién de equipos, el desarrollo de capacida-
des, la habilitacion de infraestructura regional y en nivel central, la implementacién de
plataformas digitales, la suscripcién de convenios estratégicos —como con SER-
NAPESCA, CONAF y Consejo de Monumentos Nacionales—, y el disefio de procesos que
permitiran ejercer nuestras funciones con eficacia, transparencia y vocacién de servicio
publico.

Uno de los principales desafios ha sido preparar la transicion desde un sistema frag-
mentado hacia una gestion integrada de la biodiversidad y las areas protegidas. Este
cambio implica articular capacidades publicas, fortalecer la coordinacion interinstitu-
cional y construir una nueva cultura organizacional basada en la excelencia técnica, la
colaboracién y el compromiso con el interés del pais.

Asimismo, hemos avanzado en la implementacion del Sistema Nacional de Areas Pro-
tegidas, en el desarrollo del Sistema de Informacion de la Biodiversidad (SIB), en la pre-
paracion de nuestras funciones de fiscalizacién y en la construcciéon de instrumentos
que permitan proteger la naturaleza tanto dentro como fuera de las areas protegidas.

Los desafios que tenemos por delante son igualmente relevantes. Durante los préximos
afios deberemos consolidar nuestra presencia territorial, fortalecer la gestion de las dreas
protegidas, avanzar en la implementacion de los instrumentos establecidos por la
Ley 21.600; concretar, a partir de marzo de 2027, el proceso de traspaso de funciones,
personas y recursos asociados a la administracién de parques nacionales, reservas na-
cionales y monumentos naturales y avanzar hacia la entrada en régimen de este Servicio.

Asumimos esta tarea con responsabilidad y sentido de Estado. Tenemos la oportunidad
de construir una institucién que perdure en el tiempo y que contribuya a que Chile sea
reconocido por su patrimonio natural. Ese es nuestro compromiso y el proposito que
guia nuestro trabajo diario.

TOMAS SARATSCHEFF BOSCH
Director
Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas
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Chile vive hoy un proceso histérico en la proteccion de su patrimonio natural, con la puesta en marcha
del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas y el nuevo Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SNAP), principal instrumento de conservacion; ademds de otros instrumentos que establece la Ley
21.600. Se trata de un cambio institucional que fue posible tras 13 afios de tramitacion legislativa y
que contd con apoyo transversal a lo largo de los Ultimos cinco gobiernos.

Este acuerdo refleja la conviccién del Estado de Chile, en su conjunto, de que la proteccion de la
naturaleza es un deber que trasciende y constituye un motivo de orgullo nacional. Este nuevo orga-
nismo publico no solo consolida la politica ambiental del pais, sino que también materializa un com-
promiso amplio con la conservacidon de la naturaleza y el desarrollo sostenible. Una transformacién
que instala un nuevo marco y supera la dispersion institucional previa, en la que la gestion del patri-
monio natural estaba distribuida entre multiples organismos con funciones y competencias super-
puestas. Con este servicio, la institucionalidad ambiental se fortalece mediante equipos técnicos
especializados, un marco normativo robusto y una misién clara: resguardar la naturaleza de Chile.

La consolidacion institucional se sustenta en un modelo articulado para la proteccién de la natura-
leza, basado en la administracion del Sistema Nacional de Areas Protegidas, la gestion de otros ins-
trumentos de conservacion dentro y fuera de las areas protegidas, la fiscalizacién y la promocién de
una cultura de orgullo sobre nuestro vasto y magnifico territorio.

De esta manera, el Servicio fortalece la gestion de las areas protegidas, consolidando y proyectando
la experiencia desarrollada durante décadas por las instituciones que han tenido esta responsabili-
dad, incorporando nuevas herramientas y atribuciones establecidas en la Ley 21.600 para responder
a los desafios actuales de la conservacion. Su ambito de accién comprende areas terrestres y mari-
nas, publicas y privadas, tanto urbanas como rurales, e incorpora instrumentos que van desde los
planes de manejo hasta certificaciones de buenas practicas y contratos por servicios ecosistémicos.
La implementacion de estas herramientas se realizara conforme a los reglamentos contemplados
en la Ley 21.600, actualmente en proceso de elaboracién.

El Servicio aspira a convertirse en una institucion publica referente, reconocida por su transparencia,
eficaciay compromiso con las personas y con el pais. Una institucién que ayude a construir espacios
de encuentro para el pais. Porque conservar nuestra naturaleza no es solo una tarea técnica, es una
politica de Estado y una causa comun.

Con el inicio de operaciones del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas, el 1 de febrero de 2026,
el Estado de Chile avanza en la implementacion del SNAP, instrumento clave para la conservacion de
la biodiversidad y del patrimonio natural y cultural del pais. El Sistema es el conjunto de areas prote-
gidas, estatales y privadas, terrestres, marinas, continentales e insulares; que, mediante una gestion
eficaz, integral y equitativa, organiza la gestién de diversas categorias de proteccién y tiene como
principales objetivos:

— Conservar una muestra representativa de los ecosistemas terrestres, acuaticos continentales y
marinos del pais.

— Proteger la biodiversidad y el patrimonio natural de las areas protegidas y también el patrimonio
paisajistico y cultural asociado a ellas.



— Mantener y, cuando sea necesario, restaurar los servicios ecosistémicos.

Promover la conectividad ecolégica y la adaptacién al cambio climatico.

Facilitar el desarrollo de actividades educacionales, recreativas, turisticas y culturales.

— Fomentar la participacion de actores locales y comunidades en la gestidn del patrimonio natural.

Con su entrada en funcionamiento, el Servicio asume la administracién de las Areas de Conservacion
de Multiples Usos (ACMU), a la espera del traspaso de las categorias Parque Nacional, Reserva Na-
cional y Monumento Natural, junto con el personal de areas protegidas de CONAF.

En el marco de la Ley 21.600, las areas protegidas privadas se incorporaran al Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SNAP). Esto incluye los santuarios de la naturaleza que —previo proceso de ho-
mologaciéon— seran adscritas a alguna de las categorias oficiales del sistema. Estas areas seguiran
siendo administradas por sus propietarios o por quienes ellos designen, contribuyendo asi a la con-
servacion de la biodiversidad del pais. El Servicio tendra un rol de supervisiéon sobre su administra-
cion y manejo, ademas de brindar apoyo técnico mediante programas de capacitacion y asistencia
a los administradores. Asimismo, contara con facultades de fiscalizacion, pudiendo ingresar a las
areas protegidas privadas para realizar labores de inspeccion.

Como apoyo e incentivo a los propietarios de dreas protegidas privadas, la Ley establece los siguien-
tes beneficios:

— Exencién del impuesto territorial, en tanto cumplan con el plan de manejo del area.

— Exencién del impuesto a la herencia.

— Bonificaciones en el puntaje para la postulacién al Fondo Nacional de la Biodiversidad.

— Participacion gratuita en los programas de formacién y capacitacion para guardaparques, segin
disponibilidad presupuestaria.

— Exencién de pago de los derechos arancelarios que correspondan a los notarios, conservadores
de bienes raices y archiveros.

Finalmente, con el fin de apoyar la gestidn del Sistema, el Servicio creard, a nivel regional, comités
publico-privados, de caracter consultivos, conformados por autoridades regionales, locales y jefes
de servicios publicos; propietarios o administradores de dreas protegidas privadas; representantes
del sector académico y de organizaciones no gubernamentales; representantes de comunidades lo-
cales e indigenas; y representantes del sector productivo. Cabe sefialar que estos comités estaran
sujetos al Reglamento respectivo, que se publique en el Diario Oficial.
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Somos el Servicio a cargo de cuidar de la naturaleza
de nuestro pais, a través de la gestiéon y administra-
cion de areas protegidas, ejecucién de instrumentos
de conservacion, fiscalizacién y acciones de valoriza-
cion de la biodiversidad; para la preservacion de los
ecosistemas, especies y genes, contribuyendo al bie-
nestar de las generaciones presentes y futuras.

Sistema Nacional de Areas Protegidas. Creacion,
gestién y administracion del Sistema de Nacional
de Areas Protegidas integrado por areas privadas
y del Estado.

Instrumentos de conservacion. Ejecutar los ins-
trumentos de conservacién vigentes y el disefio de
nuevos instrumentos, con alcance dentro y fuera
de las areas protegidas.

Fiscalizacion. Velar por el cumplimiento de la nor-
mativa de conservacion de la biodiversidad dentro
y fuera de las dreas protegidas.

Sistema de Informacion y Monitoreo. Implemen-
tacién de un sistema que incorpore inventarios de
ecosistemas, dreas protegidas, humedales y otra
informacion relevante para la conservacion.
Valorizacién de la Biodiversidad. Transmitir el va-
lor de la biodiversidad, sus amenazas y su relacion
con el cambio climatico a la ciudadania.




Principales logros
alcanzados durante
2025



1. Instalacion de una nueva institucionalidad para la
naturaleza

El Servicio dejo de ser solo una arquitectura legal y avanza hacia una instalacion institucional con-
creta. Durante 2025, la gestion de la primera directora nacional, Patricia Ibafiez Crino, el foco estuvo
en preparar capacidades, equipos, procesos, convenios y definiciones operativas para iniciar funcio-
nes el 1 de febrero de 2026, conforme al calendario de implementacién de la nueva institucionalidad.

Fue un afio clave para ordenar la base del Servicio: su estructura, los procesos internos, la coordina-
cion con otros organismos publicos y las capacidades minimas necesarias para pasar de la Ley
21.600 a una institucién en condiciones de ejercer sus funciones en biodiversidad, areas protegidas,
instrumentos de conservacion, fiscalizacion e informaciéon ambiental.

En materia de personas, a junio de 2026 se han contratado, mediante procesos de seleccién y bajo
estandares del Servicio Civil, a 211 funcionarios regidos por el Cédigo del Trabajo, de una dotacién
autorizada de 380 cupos para el afio 2026.

Adicionalmente, el Servicio cuenta con 22 cargos de Alta Direccion Publica, con 10 de ellos provistos
a la fecha. En consecuencia, el 41% de la dotacidn se encuentra en espera de la instruccion de reac-
tivacion de parte de DIPRES, del proceso de contratacion para el periodo 2026-2031.

En cumplimiento del articulo primero transitorio de la Ley 21.600, se concretd el traspaso de 28 fun-
cionarios desde el Ministerio del Medio Ambiente, y se avanza en el proceso de traspaso de los fun-
cionarios del Programa de Areas Silvestres Protegidas de CONAF al Servicio.
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Asimismo, la Institucién conformd su primera estructura organizacional, compuesta por cinco divi-
siones y 16 direcciones regionales. Esta arquitectura aborda la gestién de areas protegidas y biodi-
versidad, la fiscalizacion, la gestion de personas, la administracion y finanzas, el soporte juridico, la
informacion, las comunicaciones y la gestion digital. No obstante, en base a la evidencia de estos
meses de operacion, requiere ajustes para el mejor cumplimiento de la misién institucional.

En paralelo, se ha impulsado la implementacion de las direcciones regionales, mediante el arriendo
y habilitacion de dependencias, junto con la adquisicidn de vehiculos, mobiliario y equipamiento ne-
cesario, conforme a los estandares de compras publicas. A la fecha, el avance alcanza un 94% a nivel
nacional, con 16 regiones que cuentan con dependencias habilitadas, para recibir a las primeras per-
sonas, 0 en una etapa avanzada de implementacioén, estandarizando las condiciones de espacio,
habitabilidad y seguridad.

En términos presupuestarios, la ejecucion 2025 estuvo marcada por un mayor dinamismo en los
procesos de compra durante el segundo semestre, alcanzando un 90,3% en bienes y servicios de
consumo y un 93,6% en activos no financieros, con gastos enfocados en la instalacién de las oficinas
a nivel nacional, equipos y mobiliario para su habilitaciéon, compra de 10 vehiculos y la generacion de
las condiciones habilitantes para la preparacion de la operacion del Servicio. Por su parte, el gasto
en personal llegé a un 78,9%, condicionado principalmente por el ritmo de habilitacion de las oficinas
para las direcciones regionales para la incorporacion de los equipos.

Uno de los avances mas relevantes fue preparar la transicion desde una gestion histéricamente frag-
mentada hacia un modelo integrado de conservacion. Antes del nuevo marco, las areas protegidas
dependian de cinco ministerios —Agricultura, Economia, Bienes Nacionales, Culturas y Medio Am-
biente—, con categorias, criterios y responsabilidades distribuidas entre distintas instituciones. Du-
rante 2025, el Servicio promovié la coordinacién interinstitucional para asegurar una adecuada inte-
gracion de las diferentes categorias, como parte del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Este es
un hito politico e institucional significativo, ya que implicé crear una nueva reparticion publicay sentar
las bases para cambiar la forma en que el Estado organiza la conservacién de su patrimonio natural.

El Servicio avanzé en una estrategia de gestion del cambio, con un modelo de gobernanza orientado
a preparar el traspaso del Programa de Areas Silvestres Protegidas de CONAF. Este proceso involucra
a mas de 500 funcionarios y un numero relativamente similar de personas con jornales transitorios,
junto con bienes, recursos y la administracion de las areas protegidas del Estado. Para abordar esta
complejidad, se constituyé una Mesa Nacional de Gestién del Cambio, integrada por el Servicio, CO-
NAF, el Ministerio del Medio Ambiente, el Ministerio de Agricultura y con el apoyo del Servicio Civil. A
ello se suman mesas regionales de gestién del cambio, que sesionaron una o dos veces incorpo-
rando la mirada de distintos actores en los territorios.

El trabajo desarrollado ha permitido avanzar en un cambio institucional de gran envergadura sin per-
der la experiencia acumulada, especialmente, de CONAF. Ello se estd revisando actualmente para
incorporar variables que inicialmente no se tuvieron a la vista, siempre con didlogo y participacién de
los actores clave.
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La instalacion también tuvo una dimensién comunicacional. Durante 2025 se avanzd en el lanzamiento
del sitio web institucional, estrategias de comunicacion digital, gestion de prensa y publicacién de do-
cumentos digitales para explicar el rol del Servicio y acompafar su proceso de instalacion. Ademas, se
impulso un proceso participativo de identidad institucional con equipos de CONAF, SERNAPESCA y el
Servicio. Para una institucidon nueva, ello ayuda a construir pertenencia interna y relato compartido.
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Durante 2025, se avanzd en la suscripcidon de convenios y en la implementacién de mecanismos de
colaboracién con instituciones clave para la futura operacion del Servicio. En la primera cuenta pu-
blica, realizada en octubre, se informé la firma de acuerdos con CONAF y SERNAPESCA, a los que
posteriormente se sumaron convenios con la Superintendencia del Medio Ambiente, el Consejo de
Monumentos Nacionales, el Ministerio de Bienes Nacionales, Servicio Civil, entre otros organismos.

Estos acuerdos constituyen una base concreta para la instalacién, al permitir una coordinacion ope-
rativa efectiva entre instituciones. En particular, el convenio con SERNAPESCA es clave para el tras-
paso de la gestién y administracién de areas marinas protegidas, asi como para fortalecer la colabo-
raciéon en materias de fiscalizacién en ecosistemas marinos.

Convenios de colaboracion

Pontificia Universidad Catdlica de Chile (2025). Colaborar en el fortalecimiento de la mision
institucional de cada parte, especialmente a través del disefio, ejecucion e implementacion de
proyectos de desarrollo de capacidades, infraestructura y otros necesarios para la
administracién y gestion del SNAP.

Direccién Nacional del Servicio Civil y el Ministerio Secretaria General de la Presidencia (2025).
Colaborar en la elaboracién de un Cédigo de Etica aplicable a las autoridades y funcionarios del
Servicio, con miras a fortalecer la cultura de integridad, y generar los mecanismos internos que
generen los respectivos procedimientos de prevencion y combate de la corrupcién.

Direccion Nacional del Servicio Civil (2025). Colaborar en el desarrollo de programas de formacién a
través del proyecto CAMPUS del Servicio Civil.

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (2025). Establecer y desarrollar mecanismos de
colaboracién en las materias relacionadas con el traspaso de la gestién y administracion de
areas marinas protegidas, en el contexto de la implementacién y entrada en operaciones del
Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas.

Subsecretaria del Medio Ambiente (2026). Establecer un marco general de colaboracién y
coordinacion interinstitucional, con el fin de facilitar la continuidad operativa, articulacién
técnica, intercambio de informacion y apoyo reciproco en materias vinculadas a la conservacién
de la biodiversidad y a la gestion del SNAP.

Consejo de Monumentos Nacionales (2026). Establecer y desarrollar mecanismos de colaboracion
en materias relacionadas con los Santuarios de la Naturaleza, en el contexto de la
implementacion y entrada en operaciones del Servicio.

Superintendencia del Medio Ambiente (2026). Establecer acuerdos especificos de colaboracién, con
la finalidad de facilitar la coordinacién entre ambas instituciones, intercambio de conocimiento
y la proteccidén del medio ambiente en el marco de sus competencias.

Consejo de Defensa del Estado (2026). Colaborar en materia medio ambiental, intercambio y
cooperacion en las materias propias y comunes a ambas instituciones que contribuyan al
desarrollo de un trabajo interdisciplinario, generacion y transferencia de conocimientos,
proyectos de difusion y extension, entre otros.

Transferencia de recursos
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Subsecretaria de Energia (2026). Convenio de transferencia de recursos destinado al desarrollo de la
iniciativa denominada "Apoyo para la revision, tramitacién de permisos o autorizaciones y
gestidn prioritaria de otras solicitudes asociadas a proyectos del sector energia”.

Otro avance relevante fue un primer disefio institucional con enfoque de procesos, para cumplir de
mejor manera con los objetivos institucionales. Con el apoyo del Laboratorio de Gobierno y de con-
sultorias especializadas, tanto para disefiar una estrategia de implementacién tecnolégica como
para el levantamiento de perfiles de usuarios, servicios, productos, tramites y macroprocesos se
orientd la estructura del Servicio. Como resultado, se identificaron 27 macroprocesos, de los cuales
14 corresponden a funciones misionales. Este trabajo —tal como dicta su naturaleza- continda en
desarrollo, con foco en mejorar la eficiencia operativa y la experiencia usuaria.

En este contexto, la transformacién digital constituye un pilar estratégico para fortalecer el cumpli-
miento de las funciones misionales del Servicio. En concordancia con los lineamientos definidos por
GobDigital para impulsar la transformacién digital del Estado, el Servicio ha orientado el desarrollo
de sus capacidades tecnoldgicas a facilitar la gestidn institucional, mejorar la eficiencia de los pro-
cesos, fortalecer la trazabilidad de las actuaciones y disponer de informacion oportuna y confiable
para la toma de decisiones.

De manera complementaria, el fortalecimiento de la ciberseguridad y de la seguridad de la informa-
cion resguarda la disponibilidad, integridad y confidencialidad de los datos estratégicos que susten-
tan la labor institucional, contribuyendo a la continuidad operacional y a la confianza en los sistemas
digitales implementados.

A su vez, la aplicacion de buenas practicas de gestion de proyectos permite implementar iniciativas
de modernizacién de manera planificada, eficiente y alineada con los objetivos estratégicos, gene-
rando capacidades que contribuyen directamente a una gestién mas efectiva de las funciones que
el Servicio debe entregar al pais.

Lo anterior se materializa en la ejecucion de diversos proyectos estratégicos orientados a habilitar el
funcionamiento del Servicio y fortalecer su relacién con la ciudadania. Entre ellos destacan la imple-
mentacién del sitio web institucional; las plataformas de educacioén, participacion ciudadana y con-
sulta indigena; la intranet institucional; el Sistema de Informacién de la Biodiversidad (SIB); las plata-
formas para la gestidon de personas, abastecimiento, activos y servicios; el gestor documental; la
mesa de servicios digitales; y la habilitaciéon de la ventanilla Unica de atencién ciudadana. En con-
junto, estas herramientas fortalecen la gestién institucional, mejoran la calidad de los servicios, pro-
mueven la interoperabilidad y facilitan una administracién mas eficiente, trazable y transparente.

En paralelo, la consolidacién de una red nacional de telecomunicaciones centralizada constituye una
capacidad habilitante esencial para el funcionamiento del Servicio. Esta infraestructura permite co-
nectar de manera segura, confiable y eficiente las dependencias institucionales en todo el pais, favo-
reciendo el intercambio oportuno de informacidn, la continuidad operacional, el acceso homogéneo
a las plataformas digitales y el desarrollo de futuras capacidades de interoperabilidad. Asimismo,
fortalece la coordinacion entre el nivel central y las regiones, mejora la disponibilidad de informacion
para la toma de decisiones y refuerza la proteccién de los activos de informacién mediante estanda-
res de ciberseguridad y monitoreo centralizado.

Como parte de su desarrollo futuro, esta red mejorara los servicios de conectividad satelital para las
areas protegidas, ampliando la cobertura tecnolégica institucional y habilitando herramientas para
el monitoreo remoto, la gestidn territorial, la vigilancia, la fiscalizacion y el trabajo colaborativo en
terreno. Con ello, el Servicio fortalecera progresivamente sus capacidades para la conservacion y
gestioén del patrimonio natural, especialmente en zonas de dificil acceso.
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Estos avances permiten proyectar una institucion que incorpora, desde su origen, un modelo de ges-
tién apoyado en capacidades digitales, procesos integrados y servicios orientados a las personas.
En este marco, durante el periodo se establecieron las bases tecnolégicas e institucionales para el
desarrollo de ambitos estratégicos

De esta forma, el Servicio avanza en la consolidacidn de una institucionalidad publica moderna, ca-
paz de integrar informacidn, fortalecer la coordinacion entre sus distintos niveles de gestiony ofrecer
servicios mas eficientes, oportunos y transparentes, en concordancia con los desafios que plantea
la conservacion de la biodiversidad en el pais.

Durante el periodo, el Servicio avanzé sustantivamente en la implementacion del Sistema de Infor-
macién de la Biodiversidad (SIB), herramienta mandatada por la Ley N° 21.600 para poner a disposi-
cion de la ciudadania informacion sobre especies, ecosistemas y areas protegidas del pais.

Entre los principales avances destacan el disefio de la arquitectura tecnolégica y de la primera etapa
del Sistema, el levantamiento de sistemas existentes en organismos publicos, la revision de modelos
de datos e integraciones, y la recopilacion de informacion cartografica e inventarios. Asimismo, se
integraron mas de seis millones de registros provenientes de distintas instituciones, sentando las
bases para una plataforma publica e interoperable que apoyard la toma de decisiones sobre biodi-
versidad, areas protegidas, humedales, sitios prioritarios, servicios ecosistémicos y planificacion
para la conservacion.

Adicionalmente, se desarrollaron los insumos necesarios para construir una base cartografica refe-
rencial de las édreas protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP), mediante la reco-
pilacion, sistematizacion y andlisis de la cartografia institucional y de los decretos que establecen
sus limites vigentes. Paralelamente, avanzé la construccion de la plataforma tecnoldgica integra-
dora, que contempla un portal de administracién para la gestién institucional de la informacién y un
portal ciudadano para la consulta y descarga publica de antecedentes sobre biodiversidad.

Actualmente se encuentra en una etapa de validacién, integracién, aseguramiento de calidad y
puesta en marcha gradual de la informacién que sera publicada en el SIB. El volumen actual de datos
que provienen de diversas instituciones y se encuentra actualmente en proceso de validacién e inte-
gracién es superior a los 6 millones de datos.

Volumen preliminar de

ENCCadss datos levantados
Areas Protegidas 893.683
Ecosistemas Terrestres 1.917.856
Ecosistemas Marinos 288.293
Especies 2.923.896
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Otro elemento por destacar en el marco del Sistema de informacién de la Biodiversidad es el desa-
rrollo y publicacién del Geoportal del Servicio, disponible desde febrero de 2026, que permite visuali-
zar informacion georreferenciada de ecosistemas, especies y dreas protegidas a nivel nacional.

Geoportal sm.ssar
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En el marco del geoportal el Servicio construy6 y puso a disposicion de la ciudadania la cobertura
vectorial referencial del sistema nacional de areas protegidas tras ejecutar un proceso de recopila-
cion, sistematizacion y analisis de informacion cartografica proveniente de las instituciones con
competencia histdrica en la materia, asi como de la revision de los decretos de creacién o modifica-
cion de las dreas.

Con estos avances, el Servicio cuenta con la infraestructura tecnoldégica principal del SIB completa-
mente desarrollada y con los procesos institucionales necesarios para su operacién, avanzando ha-
cia su implementacién gradual y puesta en marcha.

También se avanzé en la implementacién del Servicio como Organo de la Administracion del Estado
con Competencia Ambiental (OAECA). Esto incluyé mesas de trabajo con el Servicio de Evaluacién
Ambiental (SEA), el Ministerio del Medio Ambiente, CONAF y el Servicio Agricola y Ganadero (SAG),
orientadas a armonizar criterios técnicos, delimitar competencias y definir flujos internos para la par-
ticipacién del Servicio en el SEIA. Ello, es especialmente relevante en el contexto del debate sobre
permisos e inversion, ya que el Servicio aporta sustento técnico, mayor certeza y coherencia regula-
toria en materias de biodiversidad, evitando duplicidades y reduciendo espacios de discrecionalidad
en el sistema.

Durante 2025 se avanzo en la instalacion del modelo de fiscalizacion ambiental del Servicio, iniciando
la creacién del Departamento de Coordinacién de Fiscalizacién Ambiental y la conformacion del equipo
nacional, con presencia en la mayoria de las regiones a través de encargados regionales que actdan
como soporte técnico en los territorios. Paralelamente, se disefi6é e implemento el Sistema Integrado
de Gestidn de la Fiscalizacion Ambiental, que estructura los procedimientos de atencién de denuncias,
fiscalizacion de oficio, fiscalizacidn en areas protegidas publicas y privadas, y seguridad en terreno,
acompafado de instructivos y formularios que homogeneizan criterios y aseguran la trazabilidad de
las actuaciones a nivel nacional. En este contexto, se desarrollaron herramientas digitales como el Sis-
tema de Control y Seguimiento de la Fiscalizacion Ambiental, el canal tnico de denuncias ambientales
a través de la plataforma institucional y el acta digital con georreferenciacion y firma electrénica, forta-
leciendo una gestién basada en evidencia y la probidad administrativa. Asimismo, se elaboré un plan
estratégico 2026-2027 para la capacitacién de guardaparques y equipos regionales, que incorpora un
modelo de formacidn progresiva y mecanismos de evaluacion, certificacion y seguimiento para conso-
lidar estandares técnicos comunes y fortalecer las capacidades institucionales.

Se sentaron bases técnicas para instrumentos econémicos orientados al financiamiento de la con-
servacion. Entre los avances estan la revisién comparada de fondos ambientales, la elaboracién de
las Bases Generales del Fondo Nacional de Biodiversidad, la participacion en reglamentos asociados,
el andlisis de metodologias de certificacion de biodiversidad y la evaluacion de opciones de financia-
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miento. El informe financiero contempla M$2.500.000 en régimen para el Fondo Nacional de la Bio-
diversidad, orientado principalmente a programas de conservacién fuera de areas protegidas, uso
sustentable, investigacion, restauracién de ecosistemas degradados, recuperacion de especies y
educacion.

10. Despliegue regional

1. Region de Arica y Parinacota

DIRECTOR REGIONAL

Cristopher Schulbe

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

4 funcionarios

OFICINAS DE LA REGION

La oficina de la Direccién Regional de Arica y Pari-
nacota estd ubicada en calle 21 de Mayo N.° 551, se-
gundo piso, Edificio Rococod, en el paseo peatonal de
la ciudad de Arica. La habilitacién de las dependen-
cias presenta un 80 % de avance. Solo resta ejecutar
las obras de division de los espacios interiores.

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Nuevo registro del picaflor de Arica tras mas de una década. El 20 de marzo de 2026, funcionarios de
la Direccién Regional de Arica y Parinacota del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas registra-
ron una hembra de picaflor de Arica (Eulidia yarrellii) en la microreserva de Chaca, luego de mas de
diez afios sin observaciones de la especie en ese lugar. Este registro evidencia la importancia de la
Red de Microreservas para la Conservacién del Picaflor de Arica como herramienta para la proteccién
y recuperacion de la especie. La red esta conformada por cinco territorios fiscales ubicados en los
valles de Chaca, Vitor, Azapa y Puquios, que en conjunto abarcan una superficie de 31,7 hectareas.
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Acuerdos de colaboracion con el Ejército de Chile. El 15 de abril de 2026, el Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas sostuvo una reunién de coordinacion con el Ejército de Chile para definir lineas
de trabajo conjunto asociadas al Plan RECOGE del gaviotin chico, especie clasificada En Peligro de
Extincion. Entre las acciones acordadas se incluyeron labores de limpieza, resguardo y proteccién
de las areas vinculadas a la conservacion de la especie, ademas de iniciativas de sensibilizacion y
educacion ambiental.

Coordinacion con el Ejército de Chile para la proteccion del gaviotin chico. El 15 de abril de 2026 se
realiz6é una reunién con representantes del Ejército de Chile, con el propdsito de coordinar acciones
conjuntas asociadas al Plan RECOGE del gaviotin chico, especie clasificada En Peligro de Extincion.
Las materias abordadas consideraron labores de limpieza, resguardo y proteccion del territorio,
ademas de iniciativas de sensibilizacion y educacién ambiental.

Participacion en Feria del Reciclaje. El equipo regional participé en el Seminario y Feria
conmemorativos del Dia Mundial del Reciclaje, actividad organizada por la llustre Municipalidad de
Aricay la Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente.

Coordinacion de la proteccion del gaviotin chico. El 17 de junio de 2026, representantes del Servicio
de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP), del Ministerio del Medio Ambiente (MMA), de la
Direccién General de Aerondutica Civil (DGAC), de la Zona Franca (ZOFRI) y de la Red de
Observadores de Aves y Vida Silvestre de Chile (ROC) sostuvieron una reunién de coordinacién en
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dependencias de la DGAC Arica, con el objetivo de fortalecer el trabajo colaborativo para la
implementacidn del Plan RECOGE del Gaviotin Chico.

Reunion con CONAF. El 1 de julio de 2026 se realizd una reunién protocolar entre la Corporacion
Nacional Forestal y el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas en la Region de Arica y Parinacota.
La instancia tuvo por objetivo coordinar el trabajo entre ambas instituciones y revisar los aspectos
vinculados al proceso de traspaso de las areas protegidas y del personal de CONAF al Servicio.

Fortaleciendo las competencias en el SEIA. Taller “Competencias del SBAP en el SEIA”, instancia en
la que participaron instituciones publicas con competencia ambiental, abordandose la distribucién

de funciones en materia de biodiversidad y dreas protegidas dentro del Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA).
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GESTION CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA

Con el objetivo de contribuir a la proteccion de los sitios reproductivos de la golondrina de mar negra
(Hydrobates markhami), funcionarios del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas de Arica y
Parinacota participaron este en una jornada de limpieza realizada en el sector de Pampa Chaca, uno
de los lugares de nidificacién mas relevantes para esta especie en el norte del pais.

Se realiz6 una jornada de limpieza y retiro de residuos en el sitio de nidificacion del gaviotin chico
(Sternula lorata), ubicado en el sector de Chacalluta, antes del inicio de su periodo reproductivo. La
actividad tuvo por objetivo mejorar las condiciones del habitat, disminuir posibles riesgos y
perturbaciones, y favorecer un entorno adecuado para el establecimiento de nidos y la reproduccién
de la especie.
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EDUCACION Y VINCULACION CON LA CIUDADANIA

El Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas particip6 en el | Seminario de Planes RECOGE “Ga-
viotin Chico y Golondrina de Mar”, organizado por la Secretaria Regional Ministerial del Medio Am-
biente de Arica y Parinacota.

Durante la actividad se presenté el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas, que inici6 sus ope-
raciones el 2 de febrero de 2026. La exposicién abordd sus objetivos estratégicos, los instrumentos
para la conservacién de la biodiversidad y los planes RECOGE, con énfasis en su finalidad, las espe-
cies priorizadas y el proceso de elaboracién de estos instrumentos.

DESAFiIOS Y PROYECCIONES

Generar las condiciones necesarias para el adecuado traspaso y la posterior administracion de
las areas protegidas actualmente gestionadas por la Corporacién Nacional Forestal, el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura, el Ministerio de Bienes Nacionales y la Municipalidad de Arica.
Implementar y realizar el seguimiento de los instrumentos destinados a la conservacion de la
biodiversidad, entre ellos los Planes de Recuperacién, Conservacién y Gestiéon de Especies y
otros mecanismos establecidos en la normativa vigente. En la Region de Arica y Parinacota exis-
ten seis planes RECOGE vigentes con acciones de implementacion territorial. El Servicio lidera la
ejecucion de uno de ellos.

Fiscalizar el cumplimiento de los instrumentos de gestion de la biodiversidad y de la normativa
ambiental aplicable, especialmente en materias relacionadas con la administracion de areas pro-
tegidas y otras disposiciones legales de caracter ambiental.

Consolidar la presencia territorial del Servicio en la Region de Arica y Parinacota mediante la
coordinacién interinstitucional y la participacion de la ciudadania y de los pueblos indigenas en
los procesos de conservacioén y gestion de la biodiversidad.
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2. Region de Tarapaca

DIRECTOR REGIONAL
Jadhiel Godoy Molina

OFICINAS DE LA REGION

La oficina de la Direccién Regional de Tarapaca del
Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas esta
ubicada en calle Esmeralda N.° 340, oficina 710, Edi-
ficio Esmeralda, en el centro de la ciudad de Iquique.
Su ubicacién facilita el acceso de la ciudadaniay de
las personas usuarias a las dependencias institu-
cionales. Actualmente, se encuentran pendientes
algunas adecuaciones menores para optimizar el
funcionamiento de los espacios de trabajo y la aten-
cion de publico.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS
— Area de Conservacién de Muiltiples Usos Mar de Pisagua.

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Jornada de presentacion del Servicio a funcionarios de CONAF. Durante abril de 2026, y por intermedio
del director regional de la Corporacion Nacional Forestal, se invit a todo el personal de la institucion
a conocer las dependencias del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas, junto con su nueva
institucionalidad, funciones, competencias y principales desafios.

IV Seminario de Areas Marinas Protegidas. El Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas, en
conjunto con la Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente, organizé el IV Seminario de
Areas Marinas Protegidas, actividad que reunié a mas de 100 participantes y conté con la
participacién de 10 expositores de Chile y Perd.
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PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS

El Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas participa, junto con la Corporacién Nacional Forestal,
en el trabajo asociado al Complejo Arqueoldgico Geoglifos de Pintados, ubicado en la Reserva Na-
cional Pampa del Tamarugal y administrado por CONAF.

Como integrante del comité cientifico, junto con el Servicio Nacional de Patrimonio Cultural (SER-
PAT), CONAF y Fundacién Geoglifos de Tarapacg, el Servicio particip6 el 8 de julio de 2026 en la Mesa
Técnica de Geoglifos de Pintados, instancia orientada a apoyar el proceso para su eventual declara-
cion como Patrimonio de la Humanidad.

GESTION CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA
— 16 instituciones estratégicas incorporadas a la red de colaboracion del Servicio en Tarapaca.

— Mas de 10 acciones colaborativas comprometidas para investigacion, educacién ambiental, mo-
nitoreo y gobernanza.
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— Mas de 5 instancias de transferencia de conocimiento comprometidas entre universidades, ser-
vicios publicos y organizaciones territoriales.

EDUCACION Y VINCULACION CON LA CIUDADANIA

El 25 de mayo de 2026 se realizé un taller formativo con las Brigadas Explora Tarapaca, iniciativa del
Proyecto Explora Tarapaca orientada a promover el interés por la ciencia, el conocimiento del territo-
rio y la investigacion entre estudiantes de la region.

El 28 de mayo de 2026 se realizaron talleres en el Museo Regional de Tarapacd y en CECREA Tara-
pacd, en el marco de un programa del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio orientado
a promover el desarrollo integral de nifias, nifios y jévenes mediante experiencias creativas, partici-
pativas e interdisciplinarias.

El 5 de junio de 2026, el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas participé en una feria de servi-
cios publicos realizada en la plaza 21 de mayo de Iquique, con motivo del Dia Mundial del Medio
Ambiente.
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DESAFiIOS Y PROYECCIONES

Se desarroll6 la consulta ciudadana del Plan de Manejo del Area de Conservacion de Multiples Usos
Mar de Pisagua, con la participacién de la comunidad local y de actores vinculados al territorio, entre
ellos el Comité de Algas Pardas de la Region de Tarapaca.

Se coordiné con la Armada de Chile el desarrollo de proyectos conjuntos y la ejecucién de acciones
de fiscalizacion en el Area de Conservacion de Multiples Usos Mar de Pisagua.

3. Region de Antofagasta

DIRECTOR REGIONAL

Felipe Sandoval Burdiles (S)

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

5 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

La oficina de la Direccién Regional de Antofagasta estd ubicada en calle General Borgofio N.° 934,
oficina 101, en la ciudad de Antofagasta. Su emplazamiento en la capital regional facilita la coordi-
nacion con organismos publicos, actores privados y organizaciones de la comunidad. Las dependen-
cias cuentan con espacios de trabajo habilitados, equipamiento y servicios necesarios para el desa-
rrollo de las funciones institucionales.

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Instalacion y operacion de la Oficina Regional de Antofagasta. La instalacién y entrada en
funcionamiento de la Oficina Regional de Antofagasta permitié disponer de espacios de trabajo y
servicios adecuados para el desarrollo de las funciones institucionales. Las dependencias también
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facilitaron el trabajo colaborativo del equipo regional y la realizacién de reuniones de coordinacién
con organismos publicos y otros actores relevantes del territorio.

Colaboracion con la Biblioteca Regional de Antofagasta. La Direccion Regional de Antofagasta se
incorpord al programa “Caja Viajera” de la Biblioteca Regional de Antofagasta. Esta iniciativa permitio
disponer de una coleccion de aproximadamente 30 libros técnicos y de interés general para uso del
equipo regional. La colaboracién promovié el acceso a la lectura, el aprendizaje continuo y la
generacion de espacios de bienestar en las dependencias institucionales.

Visita a dreas protegidas de la region, junto a CONAF. El equipo regional realizé visitas a areas
protegidas en conjunto con la Corporacién Nacional Forestal. Entre los sitios recorridos se
encuentran el Parque Nacional Morro Moreno y el Monumento Natural La Portada.

Coordinacion interinstitucional en materia de fiscalizacion ambiental. La Direccién Regional de
Antofagasta realiz6 instancias de coordinacion y difusién con la Superintendencia del Medio
Ambiente, el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, el Servicio Agricola y Ganadero, la Direccion
General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante y la Municipalidad de Antofagasta. Estas
reuniones permitieron dar a conocer las funciones de fiscalizacion del Servicio, establecer
mecanismos de colaboracion interinstitucional y preparar la futura conformacion de mesas técnicas
de trabajo sobre fiscalizacién ambiental en la regién.

Salida a terreno por evaluacion ambiental de proyecto minero. Entre el 14y el 15 de abril de 2026 se
realizé una salida a terreno en las comunas de Tocopilla y Calama, como parte de la evaluacién
ambiental del proyecto “Continuidad Operacional Minera El Abra y Desarrollo de Planta
Concentradora con Transicién Hidrica a Agua Desalada”.
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— Participacion en el Comité Operativo de la Norma Secundaria de Calidad Ambiental para la Bahia
de Mejillones.

— Participacion en la coordinacion regional de los planes RECOGE del gaviotin chico y de la flora
costera del norte de Chile.

— Participacion en el taller final “Avances y desafios en el estudio de la biodiversidad marina”, rea-
lizado con motivo del cierre del proyecto FNDR “Diagndstico y monitoreo de la biodiversidad ma-
rina de la Regién de Antofagasta”, ejecutado por la Universidad de Antofagasta.

La Direccion Regional de Antofagasta sostuvo una reunién con la Fundacién Gaviotin Chico para
coordinar acciones vinculadas a la implementacion regional del Plan RECOGE de la especie.

— Iniciar acciones de difusion y educacion sobre conservacién de la biodiversidad en estableci-
mientos educacionales de la regién.

— Abordar la cogestidn de la Reserva Nacional Los Flamencos junto con las comunidades ataca-
mefias, de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley N.° 21.600.

— Desarrollar jornadas de capacitacion sobre la Ley N.° 21.600 para funcionarios de servicios con
competencia ambiental y organismos colaboradores, con el propdsito de mejorar las capacida-
des regionales de fiscalizacion.

— Establecer una administracién efectiva en las areas protegidas que actualmente no cuentan con
una entidad administradora, una vez concretado su traspaso al Servicio.

4. Region de Atacama

Rodrigo Gonzalez Pinto (s)
7 funcionarios.

La oficina de la Direccidén Regional de Atacama esta ubicada en
avenida Copayapu N.° 2547, en la ciudad de Copiap6. Las depen-
dencias fueron habilitadas y puestas en funcionamiento para apo-
yar la gestién administrativa y logistica del equipo regional, con
capacidad para 22 funcionarios. Durante el periodo se concret el
arriendo y la recepcién del inmueble, junto con la instalacion de
mobiliario, la conexién a internet y la habilitacién de los puestos
de trabajo. La Direccién Regional también dispone de un vehiculo
institucional para el desarrollo de sus funciones.

— Area de Conservacién de Multiples Usos “Punta Morro — Desembocadura Rio Copiapé - Isla
Grande de Atacama”. Nombre sintético: ACMU Isla Grande de Atacama.
— Area de Conservacién de Multiples Usos “Archipiélago de Humboldt”.
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PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO
Habilitacion dependencias de oficina direccion regional

Inicio de proceso de Homologacion de Santuarios de la Naturaleza fiscales y privados. Se inicié el
proceso de homologacion de los Santuarios de la Naturaleza fiscales y privados de la region. Este
trabajo permitié establecer vinculos de coordinacion y colaboracién con las entidades administrado-
ras y las personas propietarias de estos espacios.

Actividades de posicionamiento. Del servicio con autoridades, instituciones y organizaciones de la
sociedad civil a nivel regional
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Implementacion proyecto GEF SBAP piloto region de Atacama

PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS

En febrero de 2026 se presento al Fondo Regional de Productividad y Desarrollo del Gobierno
Regional de Atacama el proyecto “Atacama Azul y Resiliente: Infraestructura Habilitante y Sis-
tema de Gestién Adaptativa para el Turismo Ambientalmente Responsable en Areas Marinas y
Costeras Protegidas de la Region”.

Se desarrollé un trabajo conjunto con The Pew Charitable Trusts en el contexto del proyecto “Co-
munidades Portal Atacama: Areas Protegidas”.

Se avanzd en la elaboracion de un convenio de colaboracién entre la Universidad de Atacama 'y
el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas.

Se trabaj6 en la elaboracién del Plan de Manejo del Area de Conservacién de Multiples Usos
Archipiélago de Humboldt.

La Direccion Regional de Atacama participé en el equipo nucleo encargado de la actualizacion
del Plan de Manejo del Parque Nacional Llanos de Challe.

En febrero de 2026 se participd, junto con la Corporacion Nacional Forestal, en actividades de
monitoreo de biodiversidad y de los objetos de proteccion de areas protegidas marino-costeras,
entre ellas censos de pingliino de Humboldt.

GESTION CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA

El 21 de enero de 2026 se realiz6 en Bahia Inglesa el Taller de Induccion entre el Servicio de Bio-
diversidad y Areas Protegidas y la Corporacién Nacional Forestal de Atacama, organizado por el
proyecto GEF-SBAP.

La Direccién Regional de Atacama apoy¢ el desarrollo de la consulta indigena asociada a la ela-
boracién del Plan de Manejo del Area de Conservacién de Multiples Usos Archipiélago de Hum-
boldt.

EDUCACION Y VINCULACION CON LA CIUDADANIA

El 25 de junio de 2026 se realiz6 el taller “El rio Copiap6 como sitio clave para el pidencito (Late-
rallus jamaicensis), una especie En Peligro”, organizado por el Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas, la Red de Observadores de Aves y Vida Silvestre de Chile y la llustre Municipalidad de
Caldera. La actividad se desarroll6 en el Salén de Honor del municipio.

El 27 de abril de 2026 se efectud el taller de capacitacion “Paisajes de Conservacién asociados
alaLey N.° 21.600", dirigido a los equipos municipales de la Regién de Atacama.
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Se realizaron talleres de capacitacién para funcionarios del Servicio Nacional de Pesca y Acui-
cultura y de la Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante sobre las disposi-
ciones de la Ley N.° 21.600 en materia de fiscalizacion, infracciones y sanciones.

DESAFiIOS Y PROYECCIONES

5.

Se realizaron jornadas de induccién para guardaparques y funcionarios de la Corporacion Nacio-
nal Forestal sobre las disposiciones de la Ley N.° 21.600 en materia de fiscalizacion, infracciones
y sanciones.

Se coordinaron acciones de fiscalizacidn con el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura en las
areas de conservacion de multiples usos Isla Grande de Atacama y Archipiélago de Humboldt.
Se capacité a funcionarios del Ministerio Publico de la Regién de Atacama sobre las disposicio-
nes de la Ley N.° 21.600 relacionadas con fiscalizacidn, infracciones y sanciones.

Se trabajé en la consolidacion de criterios técnicos y en la mejora de los procesos de revision y
emisién de pronunciamientos en el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Se coordinaron y desarrollaron reuniones de los grupos de seguimiento de los planes RECOGE
de la chinchilla de cola corta y la garra de leén.

Se organizé el seminario virtual “Nuevas especies de flora nativa encontradas en la Regién de
Atacama: Oziroé imbricata, Loasa chrysantha Santilli y Oxalis bifurcatifolia”.

Se apoy6 el trabajo de la Comision Regional del Desierto Florido.

Se implementaron instrumentos contemplados en la Ley N.° 21.600 mediante el proyecto piloto
GEF-SBAP en la Regién de Atacama.

Regién de Coquimbo

DIRECTOR REGIONAL

Paula Martinez Palma

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

10 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

La oficina regional estd ubicada en el centro de La Serena,
proxima a la Delegaciéon Presidencial Regional, el Go-
bierno Regional, las secretarias regionales ministeriales
y otros servicios publicos. Esta ubicacion facilita la coor-
dinacidn con las instituciones presentes en la capital re-
gional y el acceso de la ciudadania. Las dependencias
fueron entregadas recientemente y el equipo regional ya
se encuentra trabajando en ellas. Durante este mes se ini-
ciaran las adecuaciones y labores de habilitacién comple-
mentarias necesarias para su funcionamiento.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

Area de Conservacién de Mdltiples Usos (ACMU) Archipiélago de Humboldt.
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PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Inicio de Operaciones. Hito al que asistieron autoridades nacionales y regionales para informarse
sobre el Servicio y sus objetivos. (nota: la fotografia tiene autoridades anteriores)

Presentacion protocolar ante el CORE. En el marco de las presentaciones oficiales, una en especial
destinada a la comisiéon de medio ambiente del CORE Coquimbo, instancia que ofrecié apoyo al Ser-
vicio para la gestion de financiamiento que apunten al cumplimiento de los objetivos del Servicio y la
implementacion de instrumentos. (25 de mayo de 2026).

Primera Mesa de Gestion del Cambio. Instancia en la que ambas instituciones inician una relacion de
cooperacion para el traspaso del programa 04 de CONAF al Servicio. (12 de enero de 2026).

GESTION CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA

El principal hito es la recepcién del Plan de Gestién de RB Fray Jorge con lo cual se recibe el traspaso
de la gestion desde CONAF al Servicio. El 27 de mayo se realiza un trabajo con todas las mesas del
Comité de Gestidn, con presencia de la Delegacién Provincial de Limari, la Seremi de Medio Ambiente,
servicios publicos, academia y comunidades de la Reserva de Biosfera con el fin de abordar un diag-
néstico sobre la gobernanza, fortalezas y priorizacion de actividades de la gestion.
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Entrega simbdlica del plan de gestion (Jefe Provincial de CONAF Limari y Seremi de MMA regién de
Coquimbo)

DESAFiOS Y PROYECCIONES

— Traspaso de AP

— Gestién y avances en la implementacién de la RB Fray Jorge

— Plan de Manejo ACMU Humboldt

— Avanzar en homologaciones de AP privadas (que constituyen la mayor superficie de AP de la
region)

— Convenios con academia para consolidacién de alianzas para bases de datos de biodiversidad y
datos cientificos para la toma de decisiones.

6. Region de Valparaiso

DIRECTOR REGIONAL

Leandro Poblete Ramirez (s)

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

7 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

La Direccion Regional de Valparaiso fue la segunda oficina regional del Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas en instalarse a nivel nacional. Esta ubicada en calle Blanco N.° 1199, piso 10, Edi-
ficio Soserval, en el centro de Valparaiso. Sus dependencias albergan a los equipos de Soporte, Areas
Protegidas y Biodiversidad, ademas de espacios para la atencién de publico, reuniones y actividades
institucionales. Entre ellos se encuentran la sala Toromiro y la sala Siete Colores. La oficina también
incorpora practicas de gestion sustentable, entre ellas un punto limpio y un sistema de compostaje
de residuos organicos.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

— ACMU Las Cruces, en la comuna de El Tabo
— ACMU Mar de Juan Fernandez

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Primer seminario publico del Servicio en la Region de Valparaiso. Se realizé el seminario “Gestion
Publica para la Conservacién: Herramientas y Coordinacion bajo la Ley N.° 21.600”, desarrollado en
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alianza con el proyecto GEF-SBAP. La actividad fue la primera instancia publica organizada por el
Servicio en la regién y permitid reunir a representantes de instituciones publicas, la academia y acto-
res territoriales para abordar herramientas y mecanismos de coordinacién en materia de conserva-
cion.

Puesta en marcha operativa en la Region de Valparaiso. La Direcciéon Regional inicié su operacion
mediante reuniones de coordinacion, visitas a dreas protegidas y actividades de articulacion interi-
nstitucional. Estas acciones permitieron establecer vinculos con actores regionales, organizar el tra-
bajo territorial y dar a conocer las funciones del Servicio en la Regién de Valparaiso.

Constitucion de la primera Mesa Regional de Gestion del Cambio. Se constituyo la primera Mesa Re-
gional de Gestion del Cambio como instancia de coordinacion para apoyar el proceso de traspaso
entre la Corporacion Nacional Forestal y el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas.

Primer “Encuentros SBAP” en la Region de Valparaiso. Se realizé la primera edicién regional de “En-
cuentros SBAP" en Valparaiso, iniciativa orientada a consolidar la identidad institucional y promover
la educacion para la conservacion entre los distintos actores del territorio.
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Aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) para las Areas Marinas Protegidas de Juan Fernandez y
Nazca-Desventuradas. Se aprobd el Plan Operativo Anual 2026 para las areas marinas protegidas de
Juan Fernandez y Nazca-Desventuradas, instrumento que establece los lineamientos de gestién, con-
servacién y monitoreo de estos ecosistemas marinos.

PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS

— Se avanzo en la suscripcion de convenios de colaboracion con universidades regionales y el Ser-
vicio Local de Educacién Publica de Valparaiso, orientados al desarrollo de acciones conjuntas
en materias vinculadas a la conservacién y la educacién ambiental.

— Se entregd apoyo técnico permanente al Comité de Gestion de la Reserva de la Biosfera La Cam-
pana-Pefiuelas para la elaboracién de su Plan de Gestién, de acuerdo con los lineamientos del
Programa sobre el Hombre y la Biosfera de la UNESCO y las disposiciones de la Ley N.° 21.600Se
coordinaron acciones con proyectos financiados por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial,
entre ellos GEF-SBAP y GEF-ICB, con el propdsito de implementar iniciativas territoriales para la
conservacion de la biodiversidad.Gestién con comunidades y participacion ciudadana

— Se particip6 en el Consejo Local de Gestion de las Areas Marinas Protegidas de Juan Fernandez,
instancia orientada a promover la participacion en la toma de decisiones y la gestién colaborativa
para la conservacion de los ecosistemas marinos del archipiélago.
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Se brindé apoyo técnico y acompafiamiento al Comité de Gestidn de la Reserva de la Biosfera La
Campana-Pefiuelas para la implementacién de instrumentos de gestion asociados a la conser-
vacioén y al desarrollo sostenible del territorio.

Se participd en la Mesa Técnica para la Proteccién del Islote Pajaros Nifios, coordinando accio-
nes interinstitucionales destinadas a la conservacion del sitio, sus especies y habitats.

Se realizé la primera edicidn regional de “Encuentros SBAP” en Valparaiso, organizada junto con
la Unidad de Medio Ambiente y Sostenibilidad de la Universidad de Valparaiso. La actividad
abordd la ecologia del paisaje y conté con la participacion de cerca de 80 personas, entre repre-
sentantes de instituciones, la academia y actores territoriales.

Se avanzé en la gestion de convenios de colaboracion con universidades regionales y el Servicio
Local de Educacion Publica de Valparaiso, orientados a promover la investigacion, la educacion
ambiental, la formacién de capacidades y el trabajo conjunto en el territorio.

La Direccion Regional se incorporé al Consejo Consultivo Territorial de la Universidad de Playa
Ancha, con el propésito de ampliar la vinculacién con la academia y colaborar en iniciativas rela-
cionadas con la conservacion y la gestién de la biodiversidad.

Se realizaron talleres educativos en establecimientos pertenecientes al Servicio Local de Educa-
cion Publica de Valparaiso, destinados a promover el conocimiento y la valoracién de la biodiver-
sidad entre nifias, nifios y jévenes.

También se desarrollaron actividades de difusién y vinculacién ciudadana en las comunas de
Quilpué y Puchuncavi, mediante las cuales se dieron a conocer las funciones del Servicio y los
principales desafios asociados a la conservacion de la biodiversidad y las areas protegidas.

Impulsar la aprobacién del Plan de Manejo del Area de Conservacién de Mltiples Usos Las Cru-
ces, con el proposito de disponer de un instrumento que oriente la gestién y conservacién de la
biodiversidad marina del territorio.

Formalizar convenios de gestién para la implementacién de las areas protegidas, mediante la
coordinacién con instituciones publicas, comunidades y otros actores vinculados al territorio.
Profundizar el trabajo con municipios y actores relevantes en los procesos de homologacion de
los Santuarios de la Naturaleza a las categorias de proteccion establecidas en la Ley N.° 21.600,
como parte de la implementacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas.

Continuar el proceso de traspaso de funciones, competencias y personal desde la Corporacion
Nacional Forestal al Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas, procurando una transicion gra-
dual y coordinada que permita mantener la continuidad de la gestidn de las areas protegidas del
Estado.

Consolidar la coordinacion interinstitucional para la proteccion de los ecosistemas marinos y
terrestres, mediante la participacion en la Red Regional de Organos de la Administracion del Es-
tado con Competencia Ambiental y el trabajo conjunto con la Armada de Chile, la Direccién Ge-
neral del Territorio Maritimo y de Marina Mercante y otras instituciones.

Fortalecer la articulacion para la implementacién de los Planes RECOGE, promoviendo la coordi-
nacion interinstitucional y territorial para la conservacion y recuperacion de especies amenaza-
das presentes en la Regién.
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7. Region Metropolitana

DIRECTOR REGIONAL
Eduardo Roig Monge (s)

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

7 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

Las dependencias regionales estan ubicadas en el Edificio Ariztia,
sede de la Direccién Nacional del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas, en calle Nueva York N.° 52, , comuna de Santiago, Re-
gion Metropolitana.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

A la fecha, no tiene la administracién de Areas Protegidas.

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Inicio de actividades en la Regién Metropolitana. El Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas
particip6 en la inauguracion del Monumento Nacional Quebrada de la Plata y sostuvo posteriores
reuniones de colaboracion con las entidades responsables de su administracion. Estas acciones
marcaron el inicio de las actividades institucionales del Servicio en la Region Metropolitana.
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Elaboracion de instrumentos estratégicos y apoyo a la Direccion Nacional. El equipo regional participé
directamente en la elaboracién de documentos estratégicos institucionales, entre ellos el Manual de
Fiscalizacién Integral, el manual sobre el procedimiento sancionador del Servicio y el procedimiento
de pronunciamiento sobre derechos de aprovechamiento de aguas. También contribuyé a la prepa-
racién de propuestas de oficios y otros productos vinculados a la gestion de personas. Asimismo,
los funcionarios de la Direccién Regional Metropolitana mantuvieron una participacion y permanente
en los equipos de trabajo y procesos desarrollados por la Direccién Nacional.

Evaluacion ambiental y apoyo interregional. La Direccion Regional Metropolitana participé en la eva-
luacién ambiental de mas de 41 proyectos, lo que representa una de las cargas de trabajo mas altas
del pais en esta materia. Con un promedio superior a 10 proyectos mensuales, la region se ubico por
sobre el promedio nacional de 3,4 proyectos al mes. Las iniciativas evaluadas correspondieron prin-
cipalmente a los sectores inmobiliario, minero y de tratamiento de residuos. El equipo regional tam-
bién apoyé los procesos de evaluacion ambiental de otras direcciones regionales que no cuentan
con profesionales dedicados exclusivamente a esta funcién, entre ellas la Direccién Regional de An-
tofagasta.

Primer pronunciamiento institucional sobre derechos de aprovechamiento de aguas. La Direccién Re-
gional Metropolitana emitié el primer pronunciamiento institucional sobre derechos de aprovecha-
miento de aguas, conforme al articulo 129 bis 2 del Cédigo de Aguas. La regién concentra 22 solici-
tudes, la cifra mas alta a nivel nacional. A la fecha, se han remitido dos respuestas a la Direccion
General de Aguas, correspondientes a solicitudes ubicadas en dreas protegidas privadas. Otras seis
respuestas de la misma naturaleza se encuentran en proceso de elaboracién.

Coordinacion regional para la gestion del riesgo de desastres. La Direccién Regional Metropolitana
participd en instancias del Sistema Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres, mediante la
coordinacion con SENAPRED Metropolitano y su incorporacién a mesas de trabajo sobre gestién del
riesgo de desastres. El 8 de mayo de 2026, el Servicio participd en un seminario regional convocado
por SENAPRED Metropolitano. En la actividad, el director regional subrogante presenté los principa-
les alcances de la Ley N.° 21.600.
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Vinculacion con administradores de areas protegidas privadas. Se disefid una estrategia de acerca-
miento con administradores de areas protegidas privadas, orientada a conocer los modelos de ges-
tién implementados, sus principales avances y los desafios asociados a la conservacién de estos
territorios.

Visita técnica a la Reserva de la Naturaleza San Juan de Piche. El 4 de mayo de 2026, la Direccién
Regional Metropolitana participd en una visita a terreno a la RN San Juan de Piche, realizada en el
contexto de la ejecucidn de los Programas de Compensacion de Emisiones. La actividad fue organi-
zada por la Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente de la Regién Metropolitana.

Visita a terreno a los Santuarios de la Naturaleza Altos de Cantillana y Horcon de Piedra. El 15 de junio
de 2026, la Direccién Regional Metropolitana realiz6 una visita a terreno a los santuarios de la natu-
raleza Altos de Cantillana y Horcén de Piedra. La actividad tuvo por objetivo conocer las caracteristi-
cas de ambas areas, sus modelos de gestion y los proyectos que se encuentran en ejecucién. La
visita se desarrollé en colaboracion con el proyecto GEF-SBAP.

Visita a terreno al Monumento Natural Quebrada de la Plata. El 26 de junio de 2026, la Direccion Re-
gional Metropolitana realiz6 una visita a terreno al Monumento Natural Quebrada de la Plata. La ac-
tividad fue coordinada por el Departamento de Areas Protegidas y tuvo por objetivo conocer los prin-
cipales aspectos de la gestidn del area y los proyectos que se encuentran en ejecucion.

— Participacion en el piloto de homologacion del Santuario de la Naturaleza Yerba Loca, a cargo del
proyecto GEF SBAP (piloto centro).
— Oficialmente se han homologado 5 Santuarios de Naturaleza.

— Se establecieron redes de contacto con propietarios y administradores de los Santuarios de la
Naturaleza Los Nogales, Yerba Loca y Cerro El Roble, con el propdsito de avanzar en sus respec-
tivos procesos de homologacion.

— Se realizaron gestiones de coordinacién con servicios publicos en el contexto de la entrada en
operacién del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas. Entre ellas, se abordé con el Ministe-
rio de Bienes Nacionales la situacién de un predio fiscal que se encuentra en proceso de decla-
ratoria.
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— Participar activamente en el proceso de traspaso, en coordinacion con los organismos sectoria-
les involucrados, y asumir las responsabilidades que correspondan al Servicio. Este trabajo de-
berd considerar las particularidades territoriales y facilitar una transiciéon ordenada entre las ins-
tituciones.

— Realizar un primer encuentro con los nueve municipios de la Region Metropolitana que cuentan
con dreas protegidas, en coordinacidn con la Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente
y en el contexto del Sistema de Certificacion Ambiental Municipal. La instancia estara orientada
a incorporar la conservacion de la biodiversidad en la gestion comunal y a ampliar los mecanis-
mos de gobernanza asociados a las 16 areas protegidas de la regién.

— Establecer alianzas de colaboracién entre organismos publicos y actores privados para la futura
implementacién del Area de Conservacién de Multiples Usos Olivares-Colorado, cuyo acto admi-
nistrativo se encuentra en proceso de toma de razén por parte de la Contraloria General de la
Republica.

— Desarrollar encuentros y mesas de trabajo con los administradores de las areas protegidas pri-
vadas homologadas de la region.

— Entregar apoyo técnico a las areas protegidas privadas en sus procesos y requerimientos de ges-
tion.

— Promover la homologacién de los Santuarios de la Naturaleza de la regién cuyos propietarios o
administradores aun no han presentado la solicitud correspondiente.

8. Region del Libertador General Bernardo O’Higgins

Eduardo Tamayo Barrera

4 funcionarios.

La oficina regional esta ubicada en el centro de la ciudad de Rancagua, en calle Teniente José y
Manuel Campos N.° 71. Las dependencias cuentan con una sala de reuniones y un punto verde para
la valorizacion de residuos. En este espacio se realizaron las primeras reuniones de coordinacién y
acercamiento con organismos publicos y actores vinculados al territorio.

— Se instalé y habilité la oficina de la Direccién Regional de O’Higgins del Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas.

— Seinicio la revisién de antecedentes para la homologacidn de los Santuarios de la Naturaleza de
la region.

— Se realizaron reuniones de coordinacion con administradores, propietarios y otros actores vincu-
lados a los Santuarios de la Naturaleza.

— Se desarrollaron reuniones de acercamiento y trabajo con directivos y funcionarios de la Corpo-
racién Nacional Forestal en la regién.

— La Direccion Regional participé en el Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental como orga-
nismo con competencia ambiental en materias de biodiversidad.
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— Consolidar el proceso de traspaso administrativo de las dreas protegidas de la Region de
O'Higgins al Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas.

— Realizar actividades de sensibilizacidn sobre la conservacion de la biodiversidad y difundir entre
la comunidad regional y las autoridades las funciones y competencias del Servicio.

— Participar en las instancias regionales vinculadas a la gestién ambiental y territorial.

— Suscribir convenios de colaboracién con instituciones cientificas y educativas de la region, orien-
tados a promover la investigacion, la docencia y la difusién de materias relacionadas con la con-
servacion de la biodiversidad.

— Participar y colaborar en la ejecucion de las acciones regionales contempladas en el Plan RE-
COGE de los grufiidores de la zona central de Chile.

— Actualizar la informacién regional disponible en el Sistema de Informacion de Biodiversidad y en
el Geoportal institucional.

9. Region del Maule

Cecilia Gonzélez Cid
3 funcionarios.

La Direccién Regional se ubica en Edificio Centro 2000, 1Norte #963 oficinas 507 y 525. Oficinas
implementadas en un 75%.

Vinculacion con propietarios y administradores de dreas protegidas privadas. Se sostuvieron
reuniones con propietarios y administradores de areas protegidas privadas, en consideracion a lo
establecido en el articulo 5, letra b), y en el articulo 97 de la Ley N.° 21.600. Las areas contactadas
fueron el Parque Natural El Tricahue, Peumayén Tenglo, Piedras Blancas, Cuenca Andina y Parque
Pillanmapu. Durante estas instancias se entregé informacioén sobre las categorias de proteccién
establecidas en la Ley N.° 21.600 y los requisitos aplicables para solicitar la creacién y el
reconocimiento de un area protegida privada. El propdsito fue orientar a sus propietarios y
administradores respecto de una eventual incorporacién al Sistema Nacional de Areas Protegidas.

Coordinacion interinstitucional con organismos publicos. Se realizaron reuniones protocolares y de
coordinacion con organismos publicos de la regidn, entre ellos el Servicio Agricola y Ganadero, la
Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente, la Superintendencia del Medio Ambiente, el
Servicio de Evaluacién Ambiental, la Corporacién Nacional Forestal y el Consejo de Monumentos
Nacionales.

Sensibilizacion ambiental y participacion ciudadana en torno al Plan RECOGE del queule. La Direccién
Regional particip9, junto con el secretario regional ministerial del Medio Ambiente, Felipe Massardo,
y representantes de la comunidad local, en actividades de sensibilizacién ambiental y participacion
ciudadana vinculadas al Plan RECOGE del queule. En este contexto, se realizaron visitas a la Reserva
Nacional Los Queules y a la Reserva Nacional Los Ruiles, con el propésito de conocer las acciones
de conservacion desarrolladas en estos territorios.
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Participacion en el Comité Técnico-Cientifico del proyecto Geoparque Pillanmapu. La Direccion
Regional particip6 en el primer encuentro del Comité Técnico-Cientifico del proyecto Geoparque
Pillanmapu, iniciativa que aspira a obtener el reconocimiento de la UNESCO. La actividad se realiz6
en dependencias de la Universidad del Maule.

Coordinacion con personal de CONAF por proceso de traspaso. Se realizaron reuniones de
coordinacion con personal de la Corporacién Nacional Forestal, en el contexto del proceso de
traspaso asociado al Programa 04 de dicha institucion.

DESAFIOS Y PROYECCIONES

— Generar las condiciones necesarias para concretar el proceso de traspaso desde la Corporacion
Nacional Forestal, procurando una transicién ordenaday la continuidad de la gestién en las areas
protegidas de la region.

— Implementar adecuadamente los planes RECOGE del queule y del ruil, con la participacién de las
instituciones publicas y privadas que integran sus respectivos grupos de seguimiento.

— Mantener el cumplimiento de los plazos asociados a los pronunciamientos del Servicio en el Sis-
tema de Evaluacion de Impacto Ambiental.

10. Regi6n del Nuble
DIRECTOR REGIONAL

Nicolds Gatica Cardenas

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

4 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

La oficina regional de Nuble se encuentra ubicada en calle carrera N°430 de la ciudad de Chillan,
respecto a su infraestructura cuenta con un amplio espacio compuesto de siete oficinas, una sala de
reuniones, un hall de acceso para atencion de publico y espacio para estacionamiento de vehiculos.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

Hasta la fecha, esta oficina regional no ejerce la administracion efectiva de areas protegidas.
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PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Desde la entrada en funcionamiento en febrero del presente afio, se ha priorizado el establecimiento
del servicio en la region, ya sea a través de presentaciones protocolares antes las autoridades regio-
nales, generacion de mesas técnicas de trabajo en el marco de nuestras funciones y competencias
en conjunto con los demds servicios de la institucionalidad ambiental, participando activamente en
la emisién de pronunciamientos respecto de proyectos ingresados al SEIA, asi como todas las ges-
tiones relativas a los instrumentos de conservacion existentes en la region. Ademas, cabe destacar
el constante trabajo colaborativo con el equipo de areas silvestres protegidas de CONAF.

Inclusion del servicio en distintas actividades organizadas por la Seremi de
Medio Ambiente Angelica Cuevas

PROYECTOS O INICIATIVA DESTACADA

Teniendo en consideracién que el servicio se encuentra en proceso de implementacion, uno de los
principales objetivos es dar alcance territorial respecto de nuestras funciones y competencias en las
diversas comunas de la regién. Debido a lo anterior, sumado al constante trabajo vinculante a lo
mandatado por la ley N°21.600, el equipo regional se encuentra en una constante bisqueda de es-
pacios de participacion donde resulte posible dar a conocer la labor del servicio. En ese sentido, y
con el objeto de generar futuros vinculos para una gestion colaborativa respecto de las areas prote-
gidas y los instrumentos de conservacion, se realizé una actividad de capacitacion a los municipios
de Nuble, en la cual se gener6 un espacio para explicar el rol que cumple el servicio en la institucio-
nalidad ambiental.
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Actividad de capacitacién con municipios en la oficina regional SBAP Nuble

CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA

Como servicio hemos sido parte de las distintas instancias de trabajo vinculadas a la gobernanza,
ya sea tanto en comités de gestiéon como en los consejos consultivos de los santuarios de la natura-
leza en el sector costero de la regidn ubicados en las comunas de Coelemu/Trehuaco y en Cobque-
cura, asi como también del Bien Nacional Protegido “Ranchillo Alto” ubicado en el sector precordille-
rano de la comuna de Yungay.

Por otra parte, como equipo regional hemos dicho presente en actividades de educacién ambiental
organizados por casas de estudio y municipalidades, siempre con el enfoque de dar a conocer a la
ciudadania sobre el quehacer del servicio.

EDUCACION Y VINCULACION CON LA CIUDADANIA

Nos encontramos trabajando en la generacion de vinculos que permitan fortalecer el acercamiento
a la comunidad a través de la educacion ambiental. Por lo anterior, hemos participados en activida-
des organizadas por la Seremi de Medio Ambiente en la regiéon y estamos en proceso de generar
convenios con distintas universidades.

DESAFiIOS Y PROYECCIONES

El principal desafio para este equipo regional es llevar de manera responsable el proceso de traspaso
del programa 04 de CONAF a nuestro servicio, lo cual sera posible en virtud de un trabajo colaborativo
entre ambas instituciones lo que se ha podido lograr hasta la fecha.

Por otro lado, continuar avanzando con los procesos de homologacioén, para lo cual nos encontramos
generando un trabajo riguroso relacionado a la obtencion de la informacién técnica relativa a esas
areas, contando con el apoyo en lo que respecta a las AP del estado, del Seremi de Bienes Naciona-
les, quien se encuentra a disposicion del servicio en el marco de este procedimiento.
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11. Region del Biobio

DIRECTOR REGIONAL
Rodrigo A Jara Ortega

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

7 funcionarios.
OFICINAS DE LA REGION

La oficina regional esta ubicada en calle Ongolmo N.° 144, en la ciudad de Concepcion. Las depen-
dencias cuentan con una superficie de 350 metros cuadrados y tienen capacidad para 30 personas,
distribuidas en espacios de trabajo de planta abierta. La oficina dispone de dos salas de reuniones y
una sala de conferencias con capacidad para 20 personas, habilitada con la colaboracién del Servicio
Local de Educacion Publica Andalién Sur.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

A la fecha no cuenta con administracion efectiva de Areas Protegidas en la region.
PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Inicio de operaciones regionales e inauguracion del Sendero Cafiicura. El inicio de las operaciones
del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas en la Regién del Biobio estuvo marcado por la par-
ticipacién en la inauguracion del Sendero Caficura, iniciativa privada de conservacion ubicada en la
comuna de Santa Bérbara. Durante la actividad, el director regional representé al Servicio y presenté
ante las autoridades asistentes sus principales funciones, competencias y ambitos de accién.

Restauracion y educacion ambiental para la conservacion del queule. En el contexto del Plan RECOGE
del queule, especie endémica clasificada En Peligro de Extincién, se desarrollaron acciones de
restauraciéon ecoldgica, educacion ambiental y trabajo colaborativo con instituciones publicas,
universidades, organizaciones ambientales, comunidades y propietarios vinculados a Ia
conservacion de la especie.
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Dialogo territorial para la proteccion de la cordillera de Nahuelbuta. El Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas y la Municipalidad de Curanilahue realizaron el seminario “Desafios de Proteccién
en Nahuelbuta: Didlogos para una Gestion del Territorio”, instancia que reunié a instituciones
publicas, universidades, organizaciones sociales, propietarios, empresas forestales y actores
locales. La actividad permitié abordar los principales desafios de conservacién, restauracién
ecoldgica y gestidn integrada de la cordillera de Nahuelbuta, territorio de alto valor natural y cultural
para la Region del Biobio.

Servicio planifica junto al Consejo Consultivo la restauracion del Parque Nacional Nonguén. El Servicio
de Biodiversidad y Areas Protegidas, junto con el Consejo Consultivo del Parque Nacional Nonguén,
coordiné acciones para la recuperacion de las zonas afectadas por incendios en esta area protegida.
Como parte de este trabajo, se realizé una visita técnica que permitié identificar sectores prioritarios
para iniciar acciones de restauracion durante la temporada. Las medidas consideran la plantacién
de especies nativas, el control de especies exoéticas invasoras y la participacién de las comunidades
vinculadas al territorio.
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Firma de Convenio de colaboracion para elaboracion de Plan de Manejo del Santuario de la Naturaleza
Humedal Desembocadura Rio Biobio. Las municipalidades de Concepcién, Hualpén y San Pedro de
la Paz suscribieron un convenio de colaboracién que establece un financiamiento conjunto para la
elaboracion del Plan de Manejo del Santuario de la Naturaleza Humedal Desembocadura del Rio
Biobio. Este acuerdo, junto con la presentacién del expediente de homologacién ante el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas, permitirad continuar el proceso de planificacién y gestién de esta
area protegida del Gran Concepcion.

PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS

Se elaboraron los informes de homologacién de los santuarios de la naturaleza El Natri y Arauco
Carampangue.

Se desarrollaron acciones de restauracién ecologica en el Parque Nacional Nonguén.

Se ejecutaron iniciativas de restauracion asociadas al Plan RECOGE del queule.

— La Direccién Regional participé en el Comité Técnico Asesor del proyecto Infraestructura Ecol6-
gica.

Se desarrollaron iniciativas vinculadas al Plan RECOGE de la fardela blanca.

GESTION CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA

— Integrantes del Concejo Consultivo del Parque Nacional Nonguén.
— Integrantes del Consejo Consultivo del Parque Nacional Laguna del Laja.

EDUCACION Y VINCULACION CON LA CIUDADANIA
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Encuentros de divulgacion en materias de Biodiversidad y Areas protegidas, con establecimien-
tos educacionales y comunidad.

Traspaso de Areas Protegidas de la Regién y funcionarios CONAF.
Informes de Homologacion de: Santuario de la Naturaleza de Hualpén y Humedal Los Batros
Elaboracion de propuesta publica — privada para la restauracion del Parque Nacional Nonguén.

12. Region de La Araucania

Javier Llao de la Barra

8 funcionarios.

La Direccién Regional de La Araucania esta ubicada en calle Veintiuno de Mayo N.° 01076, sector
Pueblo Nuevo, comuna de Temuco. Las dependencias funcionan en un edificio de dos niveles, habi-
litado para proporcionar condiciones adecuadas de seguridad y funcionamiento al equipo regional.

El inmueble cuenta con cierre perimetral, estacionamiento, red wifi, puntos de conexién de datos,
ventanas de termopanel, sistema de climatizacién y una bodega para el almacenamiento de insumos
y equipamiento. Ademas, dispone de mobiliario y puestos de trabajo con capacidad para 26 perso-
nas.

La red de areas protegidas de la Region de La Araucania esta conformada por 13 unidades, distribui-
das en tres categorias de proteccion oficial.

En la categoria de Monumentos Naturales se encuentran el Monumento Natural Cerro Nielol y el
Monumento Natural Contulmo.

La categoria de Parques Nacionales esta integrada por los parques nacionales Nahuelbuta, Con-
guillio, Huerquehue y Villarrica.

Por su parte, la categoria de Reservas Nacionales comprende las reservas nacionales Malleco,
Tolhuaca, Nalcas, Malalcahuello, China Muerta, Villarrica y Alto Biobio.

Instalacion institucional del SBAP en la regidn, 22 de septiembre de 2025

En su primera jornada de gestion, el director regional sostuvo las presentaciones formales ante
el delegado Presidencial de La Araucania, el Seremi del Medio Ambiente y la directora regional
de CONAF. Este encuentro marcé el inicio del despliegue territorial del Servicio en la regién, previo
a su entrada en operaciones el 1 de febrero de 2026.

Jornada Regional de Fortalecimiento y Coordinacién de Administradores del SNAP, 11 de noviem-
bre de 2025

El SBAP fue presentado ante el conjunto de administradores de areas protegidas de CONAF en
la region, en una jornada que reunié a guardaparques y equipos técnicos del Sistema Nacional
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de Areas Protegidas. La actividad permitié iniciar la coordinacién territorial directa con quienes
administran las dreas protegidas de La Araucania.

— Primera sesién de la Mesa Regional de Gestidn del Cambio, 17 de diciembre de 2025

— Se realiz6 la primera sesion de la Mesa Regional de Gestidon del Cambio, con participacion del
Seremi de Agricultura, la Jefatura Regional de Areas Silvestres Protegidas de CONAF, administra-
dores de areas protegidas y una delegada del Sindicato Nacional de Guardaparques. Se estable-
cieron acuerdos y plazos concretos en torno al traspaso de funcionarios, bienes y competencias
hacia el SBAP.

— Vinculacién con la academia regional y firma de convenios de colaboracion, septiembre 2025 a
junio 2026

— El director regional se ha reunido con rectores y decanos de casas de educacién superior: Uni-
versidad de La Frontera, Universidad Catdlica de Temuco y Universidad Santo Tomas, dando
inicio al relacionamiento institucional con la academia regional. Este vinculo se ha ido fortale-
ciendo en marco de desarrollo de seminarios y talleres donde el SBAP ha presentado los alcan-
ces de laley 21.600.

— Relacionamiento con el Congreso Nacional, 27 de marzo de 2026

— El director regional sostuvo una reunién con el Senador de la Regién de La Araucania, Dr. Ricardo
Celis, fortaleciendo el posicionamiento institucional del SBAP ante autoridades legislativas y con-
solidando canales de coordinacion a nivel regional.

Apoyo a iniciativa de inversion del Parque Nacional Nahuelbuta. Durante el periodo se desarrollé un
trabajo colaborativo con CONAF orientado a subsanar las observaciones formuladas a la iniciativa
de inversién correspondiente al Parque Nacional Nahuelbuta. Actualmente, el proyecto se encuentra
ala espera de la obtencion de la recomendacién satisfactoria (RS), requisito necesario para gestionar
su financiamiento ante el Gobierno Regional (GORE).

Recuperacion integral de la cuenca del Lago Budi. Asimismo, se han sostenido conversaciones y
coordinaciones con diversos actores publicos y territoriales para la formulacién de una iniciativa de
inversién destinada a la recuperacién integral de la cuenca del Lago Budi. Esta propuesta considera
un enfoque de recuperacion y restauracion de ecosistemas, fortalecimiento de la gobernanza
territorial y desarrollo de acciones de educaciéon ambiental, con el propésito de contribuir a la
conservacion de la biodiversidad y al desarrollo sostenible del territorio.

Servicio Integra activamente el COB Regional. En marzo de 2026, el SBAP Araucania se integro al
Comité Operativo de Biodiversidad (COB) donde diversas instituciones integran esta instancia de
articulacion regional, conformada por 19 servicios publicos, 6 entidades de educacién superior y 3
entidades del sector privado, las cuales trabajan de manera coordinada por la conservacién de la
biodiversidad del territorio.

Encuentro con Equipo SAG Regional. El director regional del SBAP en La Araucania, expuso ante el
comité directivo del SAG regional los principales alcances de la nueva institucionalidad ambiental
para la conservacion de la biodiversidad en Chile. La actividad se realizé el 10 de marzo en el auditorio
del SAG Araucania, con la participacion de la directora regional de la cartera, jefes de oficina y
encargados regionales del servicio.
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Encuentro con concejales y dirigentes sociales de la comuna de Perquenco. El 28 de abril, el director
regional del Servicio participé en la Sesidon N° 03 de la Comisién de Desarrollo Econémico, Fomento
Productivo, Turismo, Medio Ambiente y Tecnologias del Concejo Municipal de Perquenco, realizada
en el Centro Cultural de la comuna. En la instancia, que conté con la presencia de concejales y
dirigentes sociales de diversas comunidades del sector, expuso sobre los alcances de la ley 21.600
y las competencias del Servicio, entregando informacién relevante sobre la gestidn institucional en
materia de conservacion de la naturaleza y administracion de areas protegidas.

Seminario para estudiantes en Pitrufquén. Profesionales del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas de La Araucania participaron en la segunda versién del Seminario de Biodiversidad,
organizado por el Colegio Leonardo Da Vinci School de Pitrufquén junto al Departamento de Medio
Ambiente de la Municipalidad, en el marco de la conmemoracién del Dia Internacional de la
Diversidad Biolégica. La jornada contemplé exposiciones orientadas a acercar conceptos
ambientales y cientificos a la comunidad escolar, y reunié a estudiantes de distintos niveles, desde
quinto bdsico hasta segundo medio, en un espacio de aprendizaje, reflexion e intercambio de
experiencias en torno a la conservacion de la biodiversidad y el cuidado del medio ambiente.

— Profundizar el relacionamiento interinstitucional durante el segundo semestre, con otros servi-
cios y organismos vinculados a las funciones del Servicio en la region.

— Definir la fecha de la segunda sesion de la Mesa Regional una vez asuma el director nacional
titular, manteniendo coordinacién permanente con CONAF regional mientras tanto.

— Ejecutar las evaluaciones de desempefio cuando el nivel central defina el mecanismo institucio-
nal y se cumplan los plazos legales correspondientes.

— Continuar de forma progresiva las gestiones con los municipios restantes para cerrar las reunio-
nes con alcaldes y alcaldesas pendientes.

— Efectuar un diagnéstico integral del estado de los activos que seran transferidos, con el propésito
de asegurar una adecuada planificacion y continuidad operacional.

13. Region de Los Rios

Alberto Tacén Clavain

10 funcionarios.

La Direccion Regional de Los Rios esta ubicada en avenida Ecuador N.° 2101, préxima al futuro Barrio
Civico de Valdivia. Las dependencias funcionan en un edificio independiente de dos pisos, de cons-
truccion reciente, completamente habilitado y equipado para albergar a 25 funcionarios.

Ninguna drea protegida bajo administracién regional.

— Se elabor6 el informe de homologacién del Santuario de la Naturaleza Humedal de Cutipay.
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— Se prepararon las bases de licitacion para contratar un estudio de apoyo a la actualizacién del
Plan de Manejo de la Reserva Nacional Mocho Choshuenco.

— Se dictd la resolucién que reconoce al Comité Publico-Privado de Areas Protegidas de la Regién
de Los Rios.

— Se desarrollaron acciones de coordinacién con el Comité de Gestion de la Reserva de la Biosfera
Bosques Templados Lluviosos de los Andes Australes.

— Se cre6 un grupo de coordinacién regional para el monitoreo ciudadano del huillin, asociado a la
implementacién del respectivo Plan RECOGE.

Se formulo, en conjunto con el Gobierno Regional y organizaciones publicas y privadas, un programa
con financiamiento FNDR orientado a implementar un fondo de retribucién por servicios ecosistémi-
cos para la restauracién de cuencas proveedoras de agua potable rural.

Talleres participativos para el disefio de Plan de Uso Publico del SN Llancahue, en coordinacién con
Municipalidad de Valdivia.

Se realizaron talleres participativos para el disefio del Plan de Uso Publico del Santuario de la Natu-
raleza Llancahue, en coordinacién con la Municipalidad de Valdivia.

Desarrollar propuestas de convenios de gestidon con los actuales administradores de los Santuarios
de la Naturaleza, en el contexto de sus respectivos procesos de homologacién.

Promover la elaboracién de propuestas y contenidos regionales para el Plan Estratégico del Sistema
Nacional de Areas Protegidas, con la participacion y el apoyo del Comité Regional Publico-Privado
de Areas Protegidas.

14. Region de Los Lagos
Carola Iturriaga Saavedra

11 funcionarios.
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La Direccién regional de Los Lagos se encuentra empla-
zada en el centro de la ciudad de Puerto Montt, en calle
Cristobal Colén 486. Una ubicacidn estratégica a pasos
de la Gobernacion Regional y cerca a las dependencias
de diversos servicios publicos. Es una casona de dos pi-
so0s, con capacidad para albergar a 30 funcionarios, cuyo
disefio permite el desarrollo de las funciones administra-
tivas y atencion institucional. Dispone de 2 salas de
reuniones principales, denominadas Alerce y Zorrito Chi-
lote, sus nombres rinden homenaje a dos emblematicos
simbolos de la biodiversidad del sur de Chile. El inmueble
estd 99% de habilitacion, cuenta con acceso universal,
calefaccion, internet fibra dptica y servicio basicos.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

— Area de Conservacién de Multiples Usos (ACMU) Fiordo Comau — San Ignacio de Huinay
— Area de Conservacién de Multiples Usos (ACMU) Lafken Mapu Lahual

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Reuniones de coordinacion con autoridades regionales. Entre diciembre de 2025 y junio de 2026, la
directora regional sostuvo reuniones protocolares con el delegado presidencial regional de Los La-
gos, el gobernador regional, la secretaria regional ministerial del Medio Ambiente y el director regio-
nal de la Corporacién Nacional Forestal, ademds de representantes de otros servicios publicos.

Estos encuentros formaron parte del despliegue territorial del Servicio de Biodiversidad y Areas Pro-
tegidas y permitieron presentar sus funciones, competencias y principales lineas de trabajo en la
region.

Conformacion del Comité del Centenario del Parque Nacional Vicente Pérez Rosales. El 7 de enero de
2026, el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas y la Corporacién Nacional Forestal conformaron
y coordinaron el Comité del Centenario del Parque Nacional Vicente Pérez Rosales, encargado de
organizar las actividades conmemorativas por los cien afios de esta area protegida.

La instancia reunio a representantes del Gobierno Regional de Los Lagos, las municipalidades de
Puerto Varas y Puerto Octay, el Servicio Nacional de Turismo, el Servicio Nacional de Geologia y Mi-
neria, la Armada de Chile, el Consejo Consultivo del Parque, operadores turisticos y comunidades
indigenas.
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Inicio de operaciones del Servicio en la Region de Los Lagos. El 4 de febrero de 2026 se realiz6 una
ceremonia para formalizar el inicio de las operaciones del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegi-
das en la Regidén de Los Lagos. Durante la actividad se presentaron sus funciones, competencias y
ambitos de accidn, junto con los mecanismos de coordinacién con los servicios publicos presentes
en el territorio.

Convenio para el Plan Maestro del Parque Nacional Vicente Pérez Rosales. El 24 de junio de 2026 se
suscribié un convenio de colaboracién entre la Municipalidad de Puerto Varas, la Corporacién
Nacional Forestal y el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas para impulsar la elaboracién del
Plan Maestro de Uso Publico del Parque Nacional Vicente Pérez Rosales. Como parte del acuerdo,
la Municipalidad de Puerto Varas gestionara ante el Gobierno Regional de Los Lagos los recursos
necesarios para financiar la elaboracion del instrumento a partir de 2027.
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Visitas a los parques nacionales de la Region de Los Lagos. Entre diciembre de 2025 y junio de 2026,
la directora regional visit6 todos los parques nacionales de la Regién de Los Lagos, en el contexto de
la Mesa de Gestion del Cambio. Durante los recorridos conocié sus instalaciones y sostuvo encuen-
tros con administradores y guardaparques para abordar aspectos vinculados a la gestion de estas
areas protegidas.

PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS

La Direccion Regional se incorpor6 al Comité Birregional de la Reserva de la Biosfera Bosques
Templados Lluviosos de los Andes Australes.

Se impulsé la elaboracién del Plan Maestro de Uso Publico del Parque Nacional Vicente Pérez
Rosales.

Se coordind la conmemoracién del centenario del Parque Nacional Vicente Pérez Rosales, en
conjunto con instituciones publicas, actores privados y comunidades vinculadas al territorio.

Se particip6 en el Programa de Inversion FNDR Bicentenario Chiloé, orientado a la proteccion de
la fauna silvestre nativa.

Se inicié el disefio del Primer Encuentro Regional de Biodiversidad del Servicio, programado para
noviembre de 2026.

Se trabajo en la elaboracién de un convenio de colaboracién con la Universidad Austral de Chile.
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— Se desarrollaron acciones asociadas a la elaboracién del Plan de Manejo del Area de Conserva-
cion de Multiples Usos Fiordo Comau.

— Se colabor6 con The Pew Charitable Trusts en el contexto del proyecto “Comunidades Portal de
la Patagonia”.

— Se particip6 en el proyecto GEF “Instrumentos Econdmicos para la Conservacion de la Biodiver-
sidad”, mediante acciones vinculadas al Area de Conservacién de Mdltiples Usos Lafken Mapu
Lahual.

— Se desarrollaron acciones de vinculacién con actores locales en las areas de conservacion de
multiples usos Lafken Mapu Lahual y Fiordo Comau.

— Se establecié un trabajo colaborativo con administradores, instancias de gobernanza local y pro-
pietarios, asociado al proceso de homologacién de los 14 Santuarios de la Naturaleza de la re-
gion.

— Se conformé el Comité del Centenario del Parque Nacional Vicente Pérez Rosales, integrado por
representantes del Gobierno Regional de Los Lagos, las municipalidades de Puerto Varas y
Puerto Octay, el Servicio Nacional de Turismo, el Servicio Nacional de Geologia y Mineria, la Ar-
mada de Chile, el Consejo Consultivo del Parque, operadores turisticos y comunidades indigenas.

— La Direccién Regional participé en la Mesa Provincial de Fauna Silvestre de Chiloé.

— La Direccién Regional se integré al Comité Regional de Educaciéon Ambiental de Los Lagos.
— Se particip6 en el proceso de actualizacién de la Politica Regional de Educacién Ambiental.

— Avanzar en el proceso de traspaso de funciones, competencias y personal desde la Corporacion
Nacional Forestal, junto con su integracion al equipo regional del Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas.

— Dar continuidad al proceso de homologacion de los Santuarios de la Naturaleza de la regién.

— Implementar una gestion integrada de las dreas protegidas regionales, mediante la coordinacion
de sus instrumentos de planificacién, administracién y conservacion.

— Ejecutar los instrumentos de conservacién de la biodiversidad aplicables en la regién, entre ellos
los vinculados a la Reserva de la Biosfera y los planes RECOGE.

— Consolidar la presencia institucional del Servicio y su vinculacién con autoridades, comunidades,
organizaciones e instituciones regionales.

— Avanzar en la administracién efectiva de las areas de conservacion de multiples usos Lafken
Mapu Lahual y Fiordo Comau.

— Suscribir convenios de participacién en la gestidn de areas protegidas con instituciones, comu-
nidades y otros actores vinculados a los territorios.

15. Region de Aysén del General Carlos Ibanez del Campo

Claudio Aguirre Ramirez
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9 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

La oficina regional esta ubicada en el centro de Coyhai-
que, en Baquedano #93. La infraestructura esta habilitada
al 80% con mobiliario dispuesto de manera estratégica
para fortalecer el trabajo colaborativo entre las distintas
areas de quienes conforman el equipo.

gy
T

il

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

— Areas de Conservacion de Mdltiples Usos (ACMU) Pitipalena-Afiihué.
— Areas de Conservacion de Mdltiples Usos (ACMU) Tortel.

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Se dainicio a las operaciones del servicio regional. En la Comuna de Raul Marin Balmaceda con un
conversatorio dedicado a la ACMU Pitipalena - Afiihué, en febrero de 2026.

Servicio se integra a la Mesa Regional de Educacion para el Desarrollo Sustentable. La participacion
del Servicio en este espacio de articulacién intersectorial es clave para el cumplimiento de los
objetivos regionales de sustentabilidad.

Servicio y CONAF aseguran continuidad de historico programa de manejo sustentable de ecosistemas
forestales en Aysén. En abril se firmd un convenio entre el Servicio y CONAF, que permitird dar
continuidad a una iniciativa que por mas de dos décadas ha contribuido a la restauracién del bosque
nativo, la generacién de empleo local y la produccién de lefia seca en la regién.
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Webinar organizado por la direccion regional para los 10 municipios de Aysén. Con el objetivo de
profundizar en la implementacion de la Ley N° 21.600 y coordinar acciones territoriales, en mayo se
llevé a cabo un exitoso webinar que convocé a representantes y encargados ambientales de diversas
municipalidades de la Regidn de Aysén.

Dia del Medio Ambiente en Escuela Baquedano con nifos y ninas desde el nivel medio mayor hasta
primero basico.
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La propuesta de actualizacion del Plan de Manejo ACMU Pitipalena - Ahihué. En mayo 2026, se realizé
una estrategia conjunta, elaborada entre vecinos e instituciones aliadas, guiara el resguardo de este
territorio marino por los préximos cinco afios. El proceso destaca como pionero en el pais bajo las
directrices de la Ley 21.600.

PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS

El equipo de Areas Protegidas se encuentra en pleno trabajo de apoyo y actualizacién de proyectos
para la ejecucion de infraestructura mayor en AP, en conjunto con el Gobierno Regional y la CONAF,
el objetivo es la actualizacién de 5 proyectos para construir espacios al interior de AP, que serviran
como centros de informacién ambiental y habitabilidad de guardaparques en AP de la region. Se esta
trabajando en la actualizacion del proyecto de construccion a realizar en el sector Jeinimeni Cueva
de las Manos del Parque Nacional Patagonia y del Parque Nacional Queulat.

GESTION CON COMUNIDADES Y PARTICIPACION CIUDADANA

Reuniones permisionarios Glaciar Exploradores.

EDUCACION Y VINCULACION CON LA CIUDADANIA
— Reuniones con autoridades de las Universidades de Aysén, UACH sede Patagonia, SLEP de la
Region de Aysén.
— Reuniones con Comunidades Portal.
— Participacion de Mesa Aysén en la Politica Nacional de Educacién para el Desarrollo Sustentable
- PNEDS
— Talleres para municipios regionales.

DESAFIOS Y PROYECCIONES
— Asumir la administracion de las AP del Estado regionales (19) Mantener el desarrollo de las lineas
de accidn del Servicio en la regién en temas de biodiversidad y dreas protegidas, en linea con los
mandatos de la Direccidn Nacional.
— Seguir posicionando y dando a conocer al Servicio con los diversos actores regionales, para avan-
zar en la administracion efectiva de nuestro patrimonio natural regional.

OBSERVACIONES

La regién de Aysén destaca por su vasta biodiversidad y por albergar ecosistemas marinos y terres-
tres de altisimo valor para la conservacion. Entre sus ecosistemas representativos, el servicio res-
guarda areas de estepa patagdnica, glaciares y alta montafia, humedales y turberas, asi como bos-

Cuenta Publica Participativa 2026 / 58



ques caducifolios y siempreverdes, tanto continentales como insulares. Asimismo, en el ambito ma-
rino, destaca por su extensa red de fiordos, canales y franja litoral.

16. Region de Region de Magallanes y de la Antartica Chilena

DIRECTOR REGIONAL

Alejandro Fernandez Navarrete

DOTACION DE LA DIRECCION REGIONAL

10 funcionarios.

OFICINAS DE LA REGION

La oficina regional se ubica en el centro de Punta Arenas, en Avenida Colén 466. Dispone de un es-
pacio de trabajo de concepto abierto, disefiado para favorecer la interaccion y el trabajo colaborativo
entre los profesionales del servicio. Actualmente, las instalaciones estan habilitadas casi en su tota-
lidad, quedando pendientes solo ajustes menores para completar su implementacién definitiva.

AREAS PROTEGIDAS ADMINISTRADAS

— ACMU Fracisco Coloane
— ACMU Seno Almirantazgo.

PRINCIPALES HITOS DEL PERIODO

Asume primer director regional. Alejandro Fernandez, asume como el primer director regional del
pais.

Instalacion y apertura de la oficina regional

Entre septiembre de 2025 y febrero de 2026. Se concret6 la contratacion de siete profesionales y el
traspaso de dos profesionales desde el Ministerio del Medio Ambiente, permitiendo la instalacion
operativa y el inicio de las labores institucionales del Servicio en la regién.

Cuenta Publica Participativa 2026 / 59



Inicio de operaciones. Se realiza ceremonia de inicio de operaciones del Servicio (5 de febrero) con
autoridades locales y se firma el primer patrocinio que apoya actividad relacionada con el ACMU
Francisco Coloane.

A

Primeros permisos otorgados en la region. Se entregan los primeros permisos para realizar
actividades turisticas y de investigacion en las ACMU que administra el Servicio.

PROYECTOS O INICIATIVAS DESTACADAS
— Desde Areas Protegidas se destaca el avance del proceso de homologacién del Santuario de la
Naturaleza Bahia Lomas y la gestiéon y administracion de las ACMU Francisco Coloane y Seno
Almirantazgo, esfuerzos técnicos y administrativos clave para fortalecer la institucionalidad am-
biental en Magallanes.
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— Desde Biodiversidad se destaca la participacion del Servicio como OAECA en el marco del SEIA,
lo que ha permitido fortalecer la evaluaciéon ambiental de proyectos a nivel regional y nacional.

— Desde Personas se destaca la instalacién de los procesos de gestion de personas y la implemen-
tacion de acciones de fortalecimiento de equipos, consolidando un clima laboral basado en la con-
fianzay colaboracién y facilitando la preparacién para la integracién del futuro equipo regional.

— Desde Juridica se destaca la actual tramitacion de convenios de colaboracién con diferentes
ONG y municipalidades de la regién y el otorgamiento de permisos para realizar actividades tu-
risticas e investigacion cientifica en las dos ACMU que administra el Servicio de Magallanes.

— Desde Fiscalizacién se destaca la coordinacidn interinstitucional con organismos sectoriales, la
conformacion de la Mesa Regional de Fiscalizacion Ambiental y la ejecucion de fiscalizacién en
terreno, especialmente en el ACMU Francisco Coloane en conjunto con la Armada de Chile. Desde
Administracion y Finanzas se destaca la implementacién y habilitacion de la oficina regional,
como un proceso clave para el adecuado funcionamiento del Servicio en la regién.

En cumplimiento del principio de coordinacion sefialado en la Ley N° 21.600, el Servicio mantiene
una labor de coordinacién con CONAF en materias relacionadas con las areas protegidas y los pue-
blos indigenas de Magallanes, facilitando la continuidad y el adecuado traspaso de funciones, expe-
riencias y procesos que pasaran a ser responsabilidad del Servicio a partir de marzo de 2027.

En el ambito educativo, se destaca actividad destinadas a promover el conocimiento y la valoracién
del ACMU Francisco Coloane.

En materia de relacionamiento institucional, la direccién regional ha sostenido reuniones con la tota-
lidad de los alcaldes y alcaldesas de la regién, asi como con autoridades y equipos de la mayoria de
los servicios publicos con los que se vincula directamente. Del mismo modo, se han generado espa-
cios de didlogo y coordinacion con representantes del sector privado, organizaciones de la sociedad
civil y otros actores de interés, instancias que han permitido dar a conocer el mandato, las funciones
y los principales desafios del Servicio.

Respecto de las acciones de difusidn, estas se han enfocado en visibilizar la instalacién y puesta en
marcha de la nueva institucionalidad ambiental, promoviendo el conocimiento de sus competencias,
atribuciones y rol en la conservacion de la biodiversidad y la gestidn de las areas protegidas.

Asimismo, en el ambito de la capacitacion y el fortalecimiento institucional, se han desarrollado di-
versas instancias internas de didlogo, intercambio de conocimientos y trabajo colaborativo, orienta-
das a construir una vision compartida del Servicio.

— Entre los principales desafios para los siguientes meses, se destaca la implementacion total de
la oficina en Magallanes y la contratacion de profesionales que permitan robustecer el trabajo de
la direccidn regional.

— Por otra parte, es importante destacar el desafio que significa la continuidad operacional de CO-
NAF, una vez que se realice el traspaso.
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Desafios del
servicio para 2026



El principal desafio es convertir lo construido durante 2025 en operacién efectiva de cara al traspaso
de las areas protegidas que se concretard en marzo de 2027. La evidencia revisada muestra que fue
un afio de preparacién: definiciéon de capacidades, procesos, convenios, equipos, plataformas y go-
bernanza. El paso siguiente es que esas bases se traduzcan en gestion efectiva de las dreas prote-
gidas, servicios disponibles, decisiones técnicas, fiscalizacion, presencia territorial y resultados visi-
bles para la ciudadania. En este sentido, alinear la estrategia institucional en una arquitectura donde
la gestién organizacional, datos, aplicaciones e infraestructura se asocien a una mirada bajo Gestién
por Procesos nos permitira sentar bases sélidas para el desarrollo de nuestra institucién.

A partir de marzo de 2027 se materializard el proceso de traspaso de las areas protegidas, funciones,
personal, bienes e infraestructura actualmente administrados por la Corporacién Nacional Forestal
(CONAF) y otros organismos con competencias asociadas. Este constituye uno de los principales
desafios operativos, institucionales y politicos en la implementacion del Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas.

El Programa de Areas Silvestres Protegidas de CONAF involucra a mas de 500 funcionarios distribui-
dos en todo el pais, ademas de activos, equipamiento, contratos, sistemas de gestién y la adminis-
tracién de parques nacionales, reservas nacionales y monumentos naturales. En este contexto, la
gestién del cambio debe contribuir a preparar adecuadamente a las personas y organizaciones invo-
lucradas para una transicién ordenada y efectiva.

El desafio no se limita al traslado administrativo de funciones entre instituciones. Implica asegurar
la continuidad operativa de las dreas protegidas durante todo el proceso de transicién, equipar de
manera paulatina a las diversas Areas Protegidas de elementos tecnoldgicos acordes al desafio que
nos corresponderd tomar, resguardar el conocimiento y la experiencia acumulada por los equipos,
fortalecer los espacios de didlogo y participacion, y generar las condiciones necesarias para la inte-
gracién de los funcionarios a una nueva institucionalidad, con identidad, propdsito y cultura organi-
zacional propios.

Durante 2026 y los primeros meses de 2027, serd fundamental desarrollar acciones de preparacion,
coordinacién y acompafiamiento que permitan llegar al inicio del traspaso con definiciones claras,
informacion oportuna y altos niveles de confianza entre los distintos actores involucrados.

El informe financiero que acompafid la tramitacion de la Ley N° 21.600, permite dimensionar la mag-
nitud de la institucion proyectada. En régimen, se contempla una dotacién superior a 2.000 funcio-
narios, que incluye el traspaso de mas de 500 personas desde CONAF y la incorporacion de cerca de
950 nuevos funcionarios, de los cuales mas de 570 cumplirdn labores en terreno en areas protegidas.

El mayor gasto permanente estimado, en pesos del afio 2022, alcanza los M$36.297.600, mientras
que los gastos transitorios suman M$15.859.337. En este marco, se proyectan M$20.763.305 en
gasto en personal, M$12.680.213 en bienes y servicios de consumo, M$2.500.000 para el Fondo
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Nacional de la Biodiversidad y M$354.082 en activos no financieros, y como gasto transitorio, desta-
can M$10.120.000 para inversion en infraestructura y M$2.793.733 en activos no financieros, como
vehiculos, equipamiento para la habilitacion de oficinas y desarrollo de software, mas M$2.945.604
en bienes y servicios de consumo, para el desarrollo de gastos por una vez, como consultorias, ser-
vicios de apoyo al reclutamiento y seleccion de personas, habitaciones de oficinas, entre otras.

Estas cifras reflejan que la instalacién del Servicio no es solo un desafio normativo, sino también
operativo y financiero. Requiere recursos sostenidos en el tiempo, una implementacién gradual de la
dotacién y asegurar que la presencia territorial cuente con soporte efectivo en infraestructura, co-
nectividad, equipamiento y capacidades técnicas.

La estructura institucional contempla 16 direcciones regionales, pero el desafio es traducir esa ar-
quitectura en presencia efectiva en los territorios. Existen avances en la habilitacion de sedes regio-
nales, que para el afio 2027 estaran consolidadas, dando respuesta a los requerimientos de espacio,
flujos de trabajo y seguridad de las personas funcionarias. , entre otras acciones que dan cuenta del
despliegue inicial de la nueva institucion.

La gestién de la biodiversidad ocurre en los territorios, donde estan los ecosistemas y las comunida-
des. Durante 2025 se disefiaron procesos, protocolos y un plan de capacitacion para fiscalizacién. El
desafio siguiente sera pasar del disefio a la aplicacién efectiva: formar equipos, certificar capacida-
des, coordinar con otros organismos y desplegar criterios comunes en todo el pais. Por ello, el des-
pliegue regional sera clave para que el Servicio no sea percibido como una institucién centralizada,
sino como una autoridad técnica con arraigo local y capacidad de articulacién.

Se trata también de incorporar a las areas protegidas como parte integral del Servicio, por tanto, de
reconocery empezar a abordar sus necesidades, co-construyendo con guardaparques y trabajadores
la nueva institucionalidad publica.

A la fecha, se encuentra pendiente el nombramiento de 10 directores regionales, un paso necesario
para consolidar este proceso.

La Ley contempla un conjunto amplio de reglamentos e instrumentos que deben habilitar su opera-
cion. Entre ellos estdn compensaciones en biodiversidad, areas degradadas, ecosistemas amenaza-
dos, especies exoéticas invasoras, planes RECOGE, areas protegidas, certificacién de biodiversidad,
clasificacién de especies y contratos de retribucién por servicios ecosistémicos. Si bien es compe-
tencia del Ministerio del Medio Ambiente, el desafio sera avanzar en esta agenda con calidad técnica
y coherencia institucional. Cada reglamento no es solo una norma: es una pieza operativa para que
el Servicio pueda ejecutar su mandato dentro y fuera de dreas protegidas.

El nuevo Sistema Nacional de Areas Protegidas busca articular distintas categorias y formas de ad-
ministracion bajo una mirada comun. El desafio serd lograr que esa integracion no sea solo juridica,
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sino también practica: homologar categorias, definir estandares, mejorar planes de manejo, fortale-
cer gobernanza y asegurar participacion de comunidades, propietarios, pueblos indigenas y actores
locales. Este sera uno de los principales cambios culturales e institucionales: pasar de una suma de
areas a unared ecoldgica y territorial, con conectividad, representatividad, financiamiento, monitoreo
y gestion efectiva.

El Servicio avanzo en el disefio del sistema y en la integracién de datos, pero el desafio sera asegurar
que esa plataforma sea interoperable, actualizada, util para la ciudadania y efectivamente utilizada
por equipos técnicos y otros organismos del Estado. No basta con acumular informacién: debe con-
vertirse en conocimiento aplicable a decisiones de conservacion, evaluacién ambiental, fiscalizacion
y planificacion territorial. Este sistema sera una de las principales herramientas para sostener el ca-
racter técnico del Servicio. Su consolidacion permitird mejorar transparencia, trazabilidad y calidad
de las decisiones publicas en biodiversidad.

Con ello, la consolidacion del SIB como nucleo base de la informacion oficial para el pais en materias
de biodiversidad y Areas Protegidas permitira disefiar y desarrollar las fases asociadas a la imple-
mentacién de la plataforma tecnoldgica que permita gestionar y operativizar de manera centralizada
las gestiones asociadas a los productos, servicios y trdmites que esta institucién debe entregar a
sus usuarios externos, desde organismos publico/privados hasta la ciudadania en general.

Durante 2025 se avanz6 en bases y disefio de instrumentos econdmicos, pero el desafio sera llevar-
los a su implementacién. El Fondo Nacional de la Biodiversidad esta llamado a financiar acciones
principalmente fuera de dreas protegidas, incluyendo restauracion, investigacion, recuperacién de
especies, educacion y uso sustentable. Este punto es clave porque la biodiversidad no se conserva
solo dentro de parques o reservas. El gran desafio del Servicio sera actuar también en paisajes pro-
ductivos, humedales, ecosistemas degradados, territorios prioritarios y zonas donde la conservacion
debe convivir con actividades humanas.

La conservacién cruza competencias de multiples instituciones: CONAF, SERNAPESCA, SAG, DGA,
SEA, SMA, gobiernos regionales, municipios, Bienes Nacionales, Consejo de Monumentos Naciona-
les y otros actores. Si bien hay logros importantes en convenios y mesas, el desafio sera sostener
esa coordinacion en régimen. El Servicio no puede resolver solo todos los desafios de biodiversidad.
Su fortaleza estard en articular, coordinar y elevar estandares técnicos dentro de una red publica mas
amplia.
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La instalacion del Servicio genera altas expectativas: una mejor gestion de las areas protegidas, fis-
calizacién efectiva, proteccion de especies, respuesta a conflictos territoriales y mayor presencia
regional. En este contexto, el desafio comunicacional sera explicar con claridad qué funciones le
corresponden, cudles no dependen exclusivamente de él, qué procesos son necesariamente gradua-
les y qué avances responden a la etapa de instalacién, en contraste con la operacion plena.

Sobredimensionar resultados ain no materializados o interpretar la gradualidad como una debilidad
puede afectar la credibilidad institucional. En 2025 Chile construy6 las bases para una nueva etapa
de conservacion, y el desafio siguiente es traducir esa base en resultados concretos para los territo-
rios, la biodiversidad y las personas.

Durante el periodo, el Area de Participacion Ciudadana y Asuntos Indigenas avanzé en la instalacién
de las bases institucionales para incorporar la participacion ciudadana, la pertinencia cultural y el
relacionamiento con pueblos indigenas en la gestién del Servicio. Entre los principales avances se
encuentran la elaboracion de la Norma y la Politica de Participacion, la conformacién del COSOC
Nacional Transitorio, el desarrollo de la Plataforma de Participacion y el acompafiamiento técnico a
procesos participativos, consultas indigenas y espacios de gobernanza territorial, fortaleciendo la
coordinacién con las unidades técnicas y direcciones regionales.

Uno de los principales hitos en materia de participacion ciudadana fue la conformacioén del Consejo
de la Sociedad Civil (COSOC) de caracter transitorio del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas,
como instancia consultiva destinada a acompafar la etapa de instalacion institucional. Este cuerpo,
se conforma en base a las disposiciones de la ley 20.500 de Participacion Ciudadana en la gestion
publica, y su composicidon constituye una experiencia innovadora de articulacion, al integrar a repre-
sentantes con trayectoria en consejos de la sociedad civil de instituciones publicas aliadas, como
CONAF, SERNAPESCA, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y la SUBDERE, entre otras. Su mi-
sion es contribuir a la instalacion estructural del COSOC del Servicio y aportar, desde la experiencia
de la sociedad civil, a la consolidacién de su marco normativo, mediante la revisiéon de la Normayy la
Politica de Participacion Ciudadana, entre otros documentos rectores. Por otro lado, su caracter de
transitorio, se sustenta en sentar las bases para la conformacién del Consejo definitivo, y sus versio-
nes posteriores, a través del establecimiento de diferentes mecanismos de eleccién, ya sea de ma-
nera democraticay participativa, como también a través de mecanismos de designacion, en el marco
de lo que permite la ley. Desde abril, esta instancia ha desarrollado cuatro sesiones de trabajo, inte-
grando la voz de los organismos que transversalmente se relacionan con el Servicio. Asimismo, se
proyecta avanzar en la conformacion de COSOC regionales en las distintas direcciones regionales
del Servicio, fortaleciendo progresivamente la participacion ciudadana y la vinculacion territorial en
todo el pais.

Sitio web

El sitio web institucional constituye el principal canal oficial de informacién del Servicio de Biodiver-
sidad y Areas Protegidas, entregando acceso oportuno a programas, areas protegidas, biodiversidad,
trdmites y noticias de interés. Esta dirigido a la ciudadania, organizaciones sociales, comunidades,
academia, sector privado, organismos publicos y medios de comunicacion.
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Intranet institucional

Es una plataforma de comunicacién interna disefiada para fomentar la colaboracién, coordinacion y
acceso a informacion entre las y los funcionarios del Servicio. La intranet centraliza contenidos de
interés de los diferentes equipos, facilitando el acceso a noticias internas, documentos, beneficios,
herramientas de trabajo, actividades y recursos de apoyo para el desempefio de las funciones.

Nacional

SERVICIOS INTERNOS

DESTACAMOS

CumERI0n cumrsann

Plataforma de educacion continua

El Aula Virtual sera el espacio formativo del Servicio, que concentrara la oferta de educacién, capa-
citacion y formacion continua, tanto para publicos externos como internos. Este espacio ofrecera
una variedad de acciones formativas, como diplomados, cursos, talleres, seminarios y otras acciones
de educacioén y formacion continua. La plataforma aspira a ser un repositorio en constante actuali-
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zacién de materiales que apoyaran las capacitaciones del servicio, en las diferentes materias que la
Ley 21.600 establece como ambitos de competencia del Servicio

——
Gutrs W GOAD SO anfginems  Galncie Prwims  Agends  Tramime - Alsscem caudadon y ot ne o
\ Servicio de Q ) Ingresar
Biodiversidad y
‘Y Areas Protegidas
Araas Qud; p ludadana .

Formacion parala
conservacion
del

a biodiversidad de Chile

o SB ya
la ciudadania e
nacional,

Con tu formacion, avanzamos hacla la conservacion

Explorar oferta formativa Conoce el SBAP

Plataforma de Participacion y Consulta Indigena

La Plataforma de Participacion tiene por objetivo facilitar la planificacién, implementacion y segui-
miento de los mecanismos de participacion ciudadana e indigena asociados a sus instrumentos de
gestion, fortaleciendo su despliegue territorial. Esta herramienta digital permitira organizar expedien-
tes, registrar y sistematizar actividades y resultados, gestionar espacios de gobernanza y apoyar el
procesamiento de observaciones recibidas en consultas ciudadanas.
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El Servicio enfrenta un desafio interno igual de relevante: construir una cultura institucional comun
entre equipos provenientes de distintas trayectorias, con ritos, historias, funciones, dindmicas de tra-
bajo y relaciones interpersonales particulares. La integracién de todo aquello, para la construccién
del sentido de pertenencia y cultura, implica la ejecucién de un plan de accién con un margen de
tiempo que inicia previo al traspaso y continua tras la fecha del traspaso.

Asentar una cultura digital y moderna, que utiliza bien la energia, que no utiliza papel y que consolida
la instalacién de sistemas de gestién que contribuyen a la eficiencia, trazabilidad y transparencia de
los procesos, ciudadana y participativa.

La gestidn del cambio desde el ambito cultural se vincula y tiene impacto en los distintos ejes del
plan del traspaso implementado por el SBAP, ya que, para llevar a cabo aquello, es necesario el abor-
daje en paralelo de la dimensién humana y cultural, que permita gestionar las resistencias propias
del cambio y relevar los beneficios de éste.

El SBAP se encuentra trabajando en el disefio de un plan de accién que aborda esta materia, para lo
cual se han sostenido reuniones con informantes clave de CONAF, recopilando informacién que per-
mite perfilar la cultura y practicas de quienes integran CONAF, identificar nudos criticos, resistencias
y beneficios del traspaso, asi como embajadores/as del cambio.

Consolidar una identidad organizacional basada en la colaboracién, la excelencia técnica, la probi-
dad, el compromiso publico y el sentido de misidn, se trata de un desafio tanto humano como estra-
tégico. Sin una cultura compartida, el disefio institucional puede quedar en el papel; con una cultura
sélida, en cambio, el Servicio tiene la oportunidad de convertirse en un referente de nueva institucio-
nalidad publica.
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Plan de accion
2026-2030



En un contexto de restricciones presupuestarias, este periodo estard marcado por el paso a la ope-
racién plena del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas. El foco sera consolidar una institucion
capaz de cumplir su mandato con estandares de eficacia, oportunidad y solidez técnica, con una
mirada de largo plazo, resguardando la biodiversidad del pais y asegurando una gestién moderna de
las areas protegidas.

Uno de los ejes centrales sera la implementacion efectiva del Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SNAP), integrando progresivamente las areas protegidas publicas y privadas bajo categorias homo-
logadas, con criterios comunes de gestion, planificaciéon y monitoreo. Esto permitird avanzar desde
una légica fragmentada hacia una red articulada, representativa y funcional de ecosistemas. En este
periodo se proyectan las siguientes metas y acciones prioritarias:

— Completar el traspaso de funciones, personas y recursos desde CONAF y otros organismos, ase-
gurando continuidad operativa en todas las areas protegidas del pais.

— Contar con equipos técnicos desplegados en todo el territorio y con capacidades fortalecidas en
gestidn, fiscalizacién e instrumentos de conservacion.

— Consolidar la administracion del SNAP, incorporando areas protegidas privadas homologadas y
fortaleciendo sus estandares de gestion y supervision.

— Avanzar en la implementacion de los instrumentos de conservacion dentro y fuera de areas pro-
tegidas, integrandolos bajo un enfoque ecosistémico en el territorio nacional, que logre conservar
nuestras especies de manera efectiva y eficiente.

— Poner en régimen el Sistema de Informacion de la Biodiversidad (SIB), asegurando su uso efec-
tivo para la toma de decisiones publicas.

— Desplegar la funcién fiscalizadora con cobertura nacional, con procedimientos estandarizados y
capacidades técnicas certificadas.

— Mejorar la experiencia usuaria en todos los servicios de la institucion, simplificando tramites,
fortaleciendo canales digitales y aumentando la transparencia, teniendo como foco la experien-
cia a nivel de dreas protegidas.

El objetivo es que, al término del periodo, el Servicio sea reconocido como la autoridad técnica res-
ponsable de la gestidn de las dreas protegidas y de la conservacién de la biodiversidad en Chile, con
presencia territorial efectiva, procesos claros y resultados visibles.

El segundo eje del plan busca consolidar la conservacion de la biodiversidad como una politica de
Estado, que trascienda a un gobierno y se proyecte como un acuerdo pais en torno al cuidado del
patrimonio natural.

Esto implica no solo fortalecer el rol del Estado, sino también convocar a la sociedad en su conjunto:
ciudadania, comunidades locales, pueblos indigenas, sector privado, academia y organizaciones de
la sociedad civil. La conservacion de la naturaleza requiere una accion colectiva, donde distintos
actores contribuyan desde sus dambitos de accién.

En este marco, las prioridades para el periodo 2026-2030 seran:
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— Posicionar la conservacion de la naturaleza como un eje estratégico del desarrollo del pais, com-
patible con la inversién, el crecimiento y el bienestar de las personas.

— Fortalecer el Sistema Nacional de Areas Protegidas como pilar de la politica publica ambiental,
asegurando su financiamiento, gobernanza y gestion efectiva.

— Promover la participacion de actores privados en iniciativas de conservacion, incluyendo dreas
protegidas privadas, instrumentos econémicos y mecanismos de financiamiento como tarifas,
contratos, fondos patrimoniales y alianzas.

— Fomentar una cultura de valoracién del patrimonio natural, mediante educacién ambiental, ac-
ceso a informacion y generar sentido de orgullo nacional.

— Impulsar modelos de desarrollo que integren la conservacion de la biodiversidad con las activi-
dades productivas, reduciendo conflictos.

— Reforzar el vinculo entre conservacion, empleo y desarrollo, promoviendo la participacién de or-
ganizaciones locales e indigenas en la gestidn del patrimonio natural.

El desafio de fondo es avanzar hacia un pais donde la conservacion no sea percibida como una res-
triccion, sino como una oportunidad para un desarrollo mas equilibrado, resiliente y sostenible.

En este contexto, se espera que la proteccién de la naturaleza se consolide como un motivo de orgu-
llo nacional y como una expresion concreta del compromiso de Chile con las futuras generaciones.
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Cuenta Publica



La Cuenta Publica Participativa 2026 presenta los prin-
cipales avances alcanzados durante el primer periodo
de funcionamiento del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas. Da cuenta del proceso de instalacion de una
institucion llamada a fortalecer la conservacion de la
biodiversidad y la gestion del Sistema Nacional de
Areas Protegidas, consolidando la experiencia desarro-
llada por el Estado e incorporando nuevas capacidades
para enfrentar los desafios que implica el cuidado del
patrimonio natural del pais. Este documento refleja el
compromiso con una gestion publica transparente, mo-
dernay cercana a las personas, orientada a proteger el
patrimonio natural de Chile para las generaciones pre-
sentes y futuras.




