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Creacion del Creacion de los .
Ministerio del Medio Trlbunales Publicacion Publicacién
Ambiente (MMA). ambientales. del DFL 1 del DFL 1

2010 2012 2024 2027

(—)
_Ingresa a la Camara de Se publica la Ley 21.600 en el Inicio de Operaciones de
Diputados el primer proyecto Diario Oficial tras su Servicio de Biodiversidad y
de Ley que propone la aprobacion en el Congreso Areas Protegidas

creacion del Servicio Nacional
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MISION INSTITUCIONAL

Somos el Servicio a cargo de cuidar de la naturaleza de
nuestro pais, a través de la gestion y administracion de
las areas protegidas y otros instrumentos de
conservacion, la fiscalizacion y acciones de valorizacion
de la biodiversidad; para la preservacion de los
ecosistemas, especies y genes, contribuyendo al
bienestar de las generaciones presentes y futuras.
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Implementacion de una nueva
institucion para la conservacion
de la naturaleza
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Proceso de implementacion

PUBLICACION PUBLICACION PUBLICACION PUBLICACION
Ley 21.600 DFL1 DFL 2 Dto. 27
Crea eI SBAPy Define entrada en Define entrada en Aprueba Reglamento
funcionamiento Operaciones Organico del SBAP

XXX

Areas protegidas de
CONAF se traspasan

el1de marzo
El SBAP inicia
operaciones el 1de
febrero.

2023 2024 2025

INSTALACION

2026 2027
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Estructura institucional

El Servicio se compone de:

CINCO DIVISIONES:
» Areas protegidas

> Biodiversidad

» Gestion y Desarrollo de
Personas

» Administracion y Finanzas

> Juridica

16 DIRECCIONES
REGIONALES

Chofer/
Asistente

DIRECCION
NACIONAL

Dpto.
Comunicaciones,
Ciudadaniay
Educacion

Dpto, Estudios
Informacién y
Monitoreo de la
Biodiversidad

Encargado de
Imagen Institucional
Encargado de
Gestién de Usuariosy
OIRS

Encargado de
Educacion
Formacién continua
Encargado de

ascony
Monitoreo

Dpto.
Coordinacién

D
de Fiscalizacién Di
biental

pto. Gestién
igital

Encargado
de Proyectos,

Innovaciény
Continuidad Digital

Transformacion

DIRECCIONES
REGIONALES
e)

DIVISION DE

GESTION Y
DESARROLLO
DE PERSONAS

Dpto. Regional
de Areas
Protegidas

Asi
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Dpto. Gestion
de Personasy
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Dpto.
Capacitaciény
Formacién

Dpto.

Desarrollo
Organizacional

Dpto. Salud

y Seguridad
Laboral

Finanzas y
Contabilidad

Dpto. de
Compras
y Servicios
Generales

DIVISION
JURIDICA

DIVISION DE
BIODIVERSIDAD

DIVISION
DE AREAS

PROTEGIDAS

Dpto. Gestién

Estratégicay

Presupuesto

Asistente
Técnico-

Asistente
Administrativo

Asistent
Administrativo

]

Dpto. Juridico
Administrativo

Dpto. Juridico
Ambiental
Sancionatorio

Dpto. de
Biodiversidad
Marina

Dpto. de
Biodiversidad
Terrestre

Dpto.de
Biodiversidad
de Ecosistemas
Acuitico:
Continentales

Dpto. d
Instrumentos
Econémicos
y Fondo de

Evaluacion
Ambiental

Dpto. de
Manejoy
Conservacién
de AP

Dpto. de
Vinculaciény
Gobernanza de
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0. de
Guardaparques
y Uso Pablico

Dpto. de
Evaluacién

Dpto. de
Permisos,
Concesiones
y Cesiones de
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Conformacion de equipos

219

Funcionarios
totales
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Conformacion de equipos por region
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Instalacion de oficinas

Avance de

842

a nivel nacional

Las 16 regiones cuentan con
dependencias habilitadas,
estandarizando las condiciones de
espacio, eficiencia y seguridad.
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Ejecucion presupuestaria 2025

90,7% W 93,6% W 78,9%

en bienes y en activos no cumplido en

servicios de financieros personas
consumo

El Servicio logré ejecutar su presupuesto, en un
contexto de implementacion, con las mismas normas
presupuestarias de una institucion en operacion.

86%

de ejecucion del
Presupuesto 2025
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Premisas del proceso de implementacion: Ser un Servicio
referente en la creacion de nueva institucionalidad publica

VISION DE ESTADO. La
instalacién del SBAP ha
sido un proceso complejo,
estratégico y altamente

coordinado, que ha
requerido esfuerzo
institucional, voluntad
politica y la colaboracion
de multiples actores.

NO SE PARTE DE CERO.
Este proceso se construyo
sobre la experiencia de
CONAF, MMA y otros
organismos que han
trabajado en areas
marinas, terrestres y
ecosistemas criticos del
pais.

PASO A PASO. Desde la
promulgacién de la Ley, se
ha cuidado que cada
decision esté alineada con
la mision del SBAP de
proteger la naturaleza, su
biodiversidad, y consolidar
un sistema de areas
protegidas robusto y
sostenible.




Estrategia Y‘)

Nacional de
Integridad Publica

Alianza con la Comlsmn de Integrldad Publlca' ‘,7 b ,
y Transparencia, para avanzar con altos : S ‘
estandares de probidad.



Alianzas con la institucionalidad, para integrar desde
el primer momento la experiencia y capacidades de
organismos afines.
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Convenios estratégicos para ordenar capacidades,
informacion y competencias

2025 2026

Direccion Nacional del Servicio Civil y el Ministerio Subsecretaria del Medio Ambiente.
Secretaria General de la Presidencia. > COI’]SG]O de Monumentos Nacionales.
> Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura. > Superintendencia del Medio Ambiente.

» Pontificia Universidad Catolica de Chile. » Consejo de Defensa del Estado.

» Subsecretaria de Energia.



Naturaleza.



El 01 de febrero iniciamos
operaciones



ada de la Plata

RO DE 2026

Junto a organlzacmnes de la sociedad C|V|Irse celebro !
“inicio de operaciones en Quebrada de la Plata. |

2T
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Conformacion del Consejo de la Sociedad Civil

Consejo de la Sociedad
Civil (COSOC)
Conformacion en 2026 es

un hito en materia de
participacién ciudadana.

Integra a representantes de
consejos de la sociedad civil de
instituciones publicas aliadas,
como CONAF, SERNAPESCA, el
Servicio Nacional del Patrimonio

Cultural y la SUBDERE, entre otras.

Su mision es contribuir a la
instalacion estructural del
COSOC del Servicio y aportar
a la consolidacion de su
marco normativo.
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Seminario Internacional Alianzas Publico-Privada por
la Conservacion de la Naturaleza

Se presentaron diferentes charlas magistrales de expositores
nacionales e internacionales, contamos con la participacion de Perq,
Colombia, Costa Rica y el Reino Unido y lo contrastamos con la

Personas participaron
. . : .. o ) entre 27 y 28 de mayo
experiencia nacional en materias de conservacion de biodiversidad. . del 2026.
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Canales de Comunicacion institucional

RABSUES =~
100 ariod STH
Conservando y protegiendo ., . @
el patrimonio natural de Chile i e = ' B
SOMOS NATURALEZA L el : — "Eiﬁ:-;-.:,
8 o

Sitio web

Principal canal oficial de informacion del usuarios dedee que
Servicio, entrega acceso oportuno a se lanzé en
programas, areas protegidas, biodiversidad, octubre.

tramites y noticias de interés.
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Canales de Comunicacion institucional

{ shap.chile

Redes sociales

Canal estratégico para
comunicarse e interactuar
directamente con la ciudadania,
difundiendo informacién de
manera agil, creativa y cercana.

Linkwd D

Servicio do Bod vereddad y Areas i) o ST
Protegidis - SBAP

B A A

PARQUE NACIONAL | 25 JUNIO 1958

JULIO 2026 -
Calendario N Laguna

Actualizaciones

) del Laja
o A iFELIZ CUMPLEANOS!

A/ 11.000

> 1k de seguidores en Instagram

'naturaleza
Lanzamiento Policy Brief @ e

“Desafios del Servicio de Biodiversidad

y Areas Protegidas (SBAP) en la gestién

> Youlube |
de especies exdticas invasoras en Chile” v {
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Instalacion de las Direcciones Regionales

DICIEMBRE
SEPTIEMBRE e
JUNIO 20 | Antofagasta N
e s : 18 | Nuble
Iyl Al b 18 | Regién Metropolitana MAYO
artica Chilena | Aysén 22 | Los Rios 01 | Coquimbo

AGOSTO OCTUBRE FEBRERO
04 | Atacama 13 | Los Lagos 01 | Arica y Parinacota
11 | Valparaiso 01 | Tarapaca

01 | O'Higgins
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Despliegue regional. Arica y Parinacota

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

D w24

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

7 T4 30

PRINCIPALES HITOS
Coordinacion con el Ejército de Chile para la proteccién del gaviotin

chico (Sternula lorata) y jornada de limpieza y retiro de residuos en el
sitio de nidificacion.
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Despliegue regional. Tarapaca

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
S e 25
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Jornada de presentacién del Servicio a funcionarios de CONAF.
» Participacién en la Mesa Técnica de Geoglifos de Pintados.
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Despliegue regional. Antofagasta

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

e 25

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Colaboracion con la Biblioteca Regional de Antofagasta.
» Coordinacion interinstitucional en materia de fiscalizacion
ambiental.
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Despliegue regional. Atacama

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

) — o 2 7

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

e 21 33

PRINCIPALES HITOS
> Inicio de proceso de Homologacion de Santuarios de la Naturaleza

fiscales y privados.
» Implementacion proyecto GEF SBAP piloto region de Atacama.
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Despliegue regional. Coquimbo

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
S s 210
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

AV T e
.v !"
:

),
¥

PRINCIPALES HITOS
i » Recepcion del Plan de Gestion de Reserva de Biosfera Fray Jorge
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Despliegue regional. Valparaiso

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

) e (2 7

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

a4 D22 33

PRINCIPALES HITOS
» Seminario “Gestion Publica para la Conservacion: Herramientas y
Coordinacion bajo la Ley N.° 21.600", con el proyecto GEF-SBAP.
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Despliegue regional. Metropolitana

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

ﬁ_mo*’/o (Oﬁ7

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

b1 Jdar 31

PRINCIPALES HITOS
» Primer pronunciamiento institucional sobre derechos de

aprovechamiento de aguas.
» Vinculacién con administradores de areas protegidas privadas.
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Despliegue regional. Libertador Bernardo O’'Higgins

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

7D e 24

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

3  J13 31

PRINCIPALES HITOS
» Revision para la homologacion de los Santuarios de la Naturaleza.

» Reuniones de coordinacion con administradores, propietarios y otros
actores vinculados a los Santuarios de la Naturaleza.
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Despliegue regional. Maule

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

7 e (2 3

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

4 32 30

PRINCIPALES HITOS
» Sensibilizacion y participacion ciudadana en Plan RECOGE del Queule.

» Participacién en el Comité Técnico-Cientifico del proyecto Geoparque
Pillanmapu.
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Despliegue regional. Nuble

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

) e 2 4

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Generacion de mesas técnicas de coordinacion con servicios ambientales.
» Trabajo colaborativo con el equipo de CONAF.
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Despliegue regional. Biobio

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS

£ e 2 7

PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION

Y6 8 = 1

PRINCIPALES HITOS
» Restauracion y educacion ambiental para la conservacion del queule.
» Avances en plan de manejo del Santuario de la Naturaleza Rio Biobio.
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Despliegue regional. La Araucania

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
S v o 2 8
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Presentacion formal del Servicio ante autoridades regionales.
» Jornada Regional de Fortalecimiento y Coordinacién de
Administradores del SNAP.
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Despliegue regional. Los Rios

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
) 0. 2 10
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Avances en la actualizacion del plan de manejo de la RN Mocho Choshuenco.
» Se dictd resolucion que reconoce al Comité Publico-Privado de Areas
Protegidas de la Regidn de Los Rios.
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Despliegue regional. Los Lagos

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
2 v s 2 11
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Conformacion Comité del Centenario del Parque Nacional Vicente
Pérez Rosales. Convenio para el Plan Maestro del Parque Nacional
Vicente Pérez Rosales.
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Despliegue regional. Aysén del Gral. Carlos Ibanez del Campo

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
S o e 29
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Integracion a Mesa Regional de Educacion para el Desarrollo Sustentable.
» Coordinacién CONAF-SBAP para continuidad del programa de manejo
sustentable de ecosistemas forestales en Aysén.
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Despliegue regional. Magallanes y de la Antartica Chilena

% DE HABILITACION DE OFICINAS FUNCIONARIOS
S mmmm oo 2 10
PLANES RECOGE ACTIVOS PRONUNCIAMIENTOS PROCESOS DE
AMBIENTALES EN EL SEIA FISCALIZACION
PRINCIPALES HITOS

» Primeros permisos otorgados en la region.
» Avance en homologacién del Santuario de la Naturaleza Bahia Lomas y gestion
y administracion de las ACMU Francisco Coloane y Seno Almirantazgo.




Cuenta
Publica Q

Participativa

Competencias en conservacion
de la Biodiversidad
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Avance en rol tecnico dentro del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental

El Servicio como Organo de la

pronunciamientos
Administracion del Estado con hasta junio
Competencia Ambiental (OAECA)
aporta sustento técnico, mayor
certeza y coherencia regulatoria
en materias de biodiversidad. H
oo \t'go e\?‘
3
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Avance en rol tecnico dentro del Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental

250

Mesas de Trabajo con

personas Ministerios y Servicios
capacitadas del Estado.
Para reforzar el trabajo de evaluacion Con el fin de consolidarse como OAECA y
ambiental, se han desarrollado talleres y armonizar el ejercicio de competencias
charlas en introduccion al SEIA, evaluacion técnicas y legales de evaluacion
ambiental en ecosistemas terrestres, marinos, ambiental, se trabaja coordinadamente

acuaticos continentales y salares. con la institucionalidad.
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Codigo de Aguas. Implementacion de
competencias

FORTALECIMIENTO TECNICO E
INSTITUCIONAL

> Identificacion y consolidacion de las

competencias del SBAP.
> Elaboracién de un instructivo y una guia
técnica para criterios de respuesta.

solicitudes remitidas expedientes y » Capacitacion y dotacion de insumos a
por la DGA. seguimiento activo de equipos regionales para la aplicacién de
los casos en los nuevos procedimientos.
tramitacion.

» Coordinacién permanente con la DGA
en competencias y la mejora de los
procesos de gestion.
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RECOGE. Planes de Recuperacion, conservacion y
gestion de especies amenazadas

TRABAJO COORDINADO

> Los planes estan asociados a la
distribucion territorial de las especies
objetivo y sus acciones se
implementaran desde las respectivas

direcciones regionales en conjunto con

los érganos de la administracion del

planes especies Estado que tienen competencias sobre
RECOGE en total. ellas.
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RECOGE. Planes de Recuperacion, conservacion y
gestion de especies amenazadas

> Flora costera del norte de Chile. ~ Picaflor de Arica (Eulidia yarrellii).
> Ruil (Nothofagus alessandrii). > Lagartos gruiidores (Pristidactylus volcanensis,
> Lucumillo (Myrcianthes coquimbensis). Pristidactylus valeriae y Pristidactylus alvaroi).
> Garra de leén (Leontochir ovallei). > Aves terrestres de Juan Fernandez.
» Chinchilla de cola corta (Chinchilla chinchilla). > Queule (Gomortega keule).
» Huemul (Hippocamelus bisulcus), poblacién de > Pingiiino de Humboldt (Spheniscus humboldti).
Nevados de Chillan. » Zorro chilote o de Darwin (Lycalopex fulvipes).
» Fardela blanca (Ardenna creatopus). > Gaviotin chico (Sternula lorata).
» Canquén colorado (Chloephaga rubidiceps). > Huillin (Lontra provocax).
» Golondrinas de mar del norte de Chile. > Ranitas de Darwin (Rhinoderma darwinii y Rhinoderma rufum).

En el marco de los planes, se han realizado 18 reuniones con los equipos
regionales para establecer la organica institucional de su implementacion.
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Operativizar el Fondo Nacional de la Biodiversidad

» Marco juridico del Fondo Nacional de
la Biodiversidad aprobado,
estableciendo sus normas de
funcionamiento y asignacion
concursable.

~ Diseio técnico, financiero y operativo
en desarrollo, incluyendo su validacion
con DIPRES y la elaboracion de
instrumentos para su implementacion.

> Plataforma digital en desarrollo para
la postulacién, evaluacion, seguimiento
y rendicién de proyectos.

~ Meta de conservacion al 2030:
intervenir progresivamente 4.600
hectareas en categoria de Peligro Critico
fuera de areas protegidas del Estado.

» Primer concurso publico programado
para 2027, dando inicio a la operacién
del Fondo.
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Sistema de Informacion de la Biodiversidad:
datos para decidir mejor

Hoy el SIB ha integrado mas de 6 mill de
datos, que se encontraban dispersos en
distintas instituciones

Sistema de
Informacién

de la Biodiversidad

millones de
datos

Primera etapa: levantamiento de sistemas
existentes en organismos publicos, revision de
modelos de datos e integraciones, y recopilacién
de informacion cartografica e inventarios.

Actualmente se encuentra en proceso
de validacion e integracion.



-—

TRABAJANDO PARA USTED

Implementacion de la funcion fiscalizadora

v Creacion de Departamento de v Desarrollo de herramientas digitales:
Coordinacion de Fiscalizacion
Ambiental y conformacioén del equipo » Sistema de Control y Seguimiento de la
nacional, con presencia regional. Fiscalizacion Ambiental
» Acta digital con georreferenciaciony
/ Disefio del Sistema Integrado de firma electronica.

Gestion de la Fiscalizacion Ambiental. - -
v/ Elaboracién de plan estratégico 2026-

v/ Integracion del SBAP a la Red Nacional 2027 para la capacitacion de
de Fiscalizacién Ambiental (RENFA). guardaparques y equipos regionales.
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Activacion escalonada de la fiscalizacion ambiental

Disminucién de la
fiscalizacion reactiva y
aumento de la

2028 fiscalizacién por
riesgo.
Fiscalizacién por Objetivo estratégico
flagrancia de transitar desde
(Guardaparques) respuestas basadas en

denuncias hacia una
fiscalizacion
planificada y orientada
por andlisis de riesgo

Activacién de

Fiscalizacién por Fiscalizacién por e
denuncias y Orden denuncias y Orden F'5°°|'_Z°°'°" [
Superior Superior denuncias y Orden
Superior
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Avances en la implementacion
del Sistema Nacional de Areas
Protegidas



Las areas
protegidas han sido
administradas

por cinco
ministerios
distintos.

El SBAP sera la
unica institucion a
cargo de las areas

protegidas del

Estado, y
supervisara las
privadas.
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De la fragmentacion institucional a
un sistema integrado

ANTES » ADMINISTRACION INTEGRADA

\
@ b % %_ MINISTERIO DE
' ‘ AGRICULTURA
MINISTERIO DEL o

MEDIO AMBIENTE ——) N

-~-- :
1

/' < MINISTERIO

v Naaat DE BIENES

@ @ o NACIONALES

H— MINISTERIO DE LAS
CULTURAS, LAS ARTES Y
T EL PATRIMONIO

<— MINISTERIO DEL
MEDIO AMBIENTE
SERVICIO DE
BIODIVERSIDAD Y
AREAS PROTEGIDAS

NUEVAS
MINISTERIO DE CATEGORIAS
ECONOMIA
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Fortaleciendo la planificacion y la
gobernanza de las areas marinas protegidas

15

ACMU traspasadas el Planes de manejo Planes de manejo

1 de febrero de 2026 en elaboracion en revision
quinquenal

» Mar de Pisagua » Punta Morro - Isla Grande de
Se esta trabajando en un mecanismo » Archipiélago de Humboldt Atacama.
institucional para la formalizacion de » Las Cruces > Pitipalena - Afiihue.
las gobernanzas locales de las areas > Fiordo Comau - San Ignacio
marinas protegidas, en el marco de _‘Ij_gr':;'”ay

la Ley 21.600.
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Progreso en la homologacién Areas
Protegidas Privadas

47 ¥y 1

Informes enviados ‘ .
Informes técnicos al Ministerio del Areas protegidas ya
de homologacion Medio Ambiente homologadas
en elaboracion

Creacién de la Mesa de Coordinacién de Areas
Protegidas Privadas, para fortalecer la articulacién y el
desarrollo de este componente del Sistema.
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Plan Estrategico del SNAP

TGAY AN

Inicio de la elaboracién del Plan Estratégico del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP),
en conjunto con |la Subsecretaria de Turismo, como parte del desarrollo de esta nueva etapa
del sistema.



Cuenta
Bublice

Gestion del Cambio para un
traspaso responsable de las
areas protegidas de CONAF



Pasar de la instalacion a la operacion

Creacion del
Ministerio del
Medio Ambiente
(MMA)

Ingresa a la camara
de Diputados el
primer proyecto de
Ley que propone la
creacion del
Servicio
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T

Se publica la Ley
21.600 en el Diario
Oficial tras su
aprobacién en el
Congreso Nacional

S
£ R

¥ CHILE *

2027

Inicio de
Operaciones de
Servicio de
Biodiversidad y
Areas Protegidas

>

Integracion de las
Areas Silvestres
Protegidas de
CONAF al SNAP
del SBAP
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Gestion del cambio para un traspaso responsable

EL PROCESO IMPLICA:

» Adecuar las condiciones laborales del
== - personal a traspasar.
m,:adecreggedet,aspas_m @G- ' ; > Adecuar los procesos y procedimientos
personas y areas protegidas SBAP se prepara para Trran Ve .7
Besae GONAF 2l BAP iniciar operaciones ® - 2 de gestion y operacion de las Areas
Avances ena protegidas al marco normativo del
/ Bl ‘
by o s i SBAP.
» Realizar todas las acciones necesarias

para garantizar la continuidad de la

La integracion de las Areas Silvestres operacién de las Areas protegidas.

. » Conducir un cambio cultural entre dos
Protegldas de CON.AF,a! SBAP no es organizaciones y comunicar el
solamente un acto juridico de traspaso proceso.

de personas, bienes y recursos.
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Avanzar para concretar el traspaso de areas
protegidas, personas, bienes y funciones

110 97 37 357

Areas protegidas Contratos de Fondos de terceros Concesiones
servicios turisticas
852 25 6.607 5 1.850
Edificaciones Terrenos propios Bienes muebles | Bienes muebles en ' Bienes muebles de

propios comodato fondos de terceros
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Cultura institucional

Construir una visién compartida del proceso de integracion es la
base para una cultura institucional comun entre equipos
provenientes de distintas trayectorias, con ritos, historias,
funciones, dinamicas de trabajo particulares.
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Fecha de traspaso del personal de areas
protegidas de CONAF al SBAP

» Se vuelve a la fecha original para el
traspaso.
» Se esta contratando a un equipo dedicado

01 Marzo de coordinacién.

» Se elabora un Plan de trabajo detallado.

2027 » Se avanzara mas en levantar la

informacion de las personas, bienes 'y
recursos a traspasar, y de los que no seran
traspasados.

> Se identifico la necesidad de poner a las
regiones en el centro para asegurar la
continuidad operacional.
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Gobernanza del proceso. Mesas de Gestion del Cambio

» Se integra la Mesa Nacional de
Gestion del Cambio, con mayor
participacion de CONAF

» Se suman mesas regionales de
gestion del cambio.

En tanto, las mesas regionales velan por el cumplimiento de los
compromisos tomados, dan seguimiento al avance del proceso y
facilitan la coordinacion de actores.
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Gestion del cambio para un traspaso responsable

Firma de protocolo de acuerdo para el traspaso institucional con
el Sindicato Nacional de Guardaparques de CONAF
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Gestion del cambio en regiones

Mesas regionales
de Gestion del
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Gestion del cambio en regiones

La integracion de
las Areas
Silvestres
Protegidas de
CONAF al SBAP
requiere
coordinacion
regional.
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Gestion del cambio en regiones

somos PR somos

s — @ [T 8% —
5 A e )
@ 9 T
) 1 nos AN |




Cuenta
Publica Q

Participativa

VISION DEL PROCESO

NNt lpde e CVAVI Al as areas protegidas se
mantienen operativas sin interrupciones,
garantizando el resguardo de los derechos de los
trabajadores, la proteccion de la naturaleza, el uso
publico, la comunicacion con terceros y la cohesion
de los equipos CONAF-SBAP.
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Ejes de trabajo del proceso de Gestion del cambio

Gobernanza y conduccion
estratégica del proceso

Preparar y ejecutar el traspaso en forma coordinada
entre el SBAP, CONAF y las demas instituciones
involucradas

Fortalecimiento de capacidades
del SBAP

Asegurar que el SBAP cuente con el personal, la
experiencia, la infraestructura y el presupuesto minimo
para preparar el traspaso

Modelo de gestion de las Areas
Protegidas

Disenar, probar, validar, formalizar y capacitar sobre la
forma en que el SBAP administrard las Areas
Protegidas, antes del traspaso.

£

/O\l
AAAR

s (

Preparacion y alistamiento
operacional de las Areas
protegidas

Dejar preparadas las Areas Protegidas y las oficinas
para el dia del traspaso.

Personas y gestion del cambio

Acompafiar y preparar al personal para el traspaso al
SBAP y que las personas se traspasen en buenas
condiciones

Comunicacion estratégica y
confianza institucional

Mantener informados a los equipos y a los actores
involucrados durante el proceso de traspaso



Cuenta
o2ucs

Desafios 2026-2030
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Fortalecer la presencia y el liderazgo del Servicio,
posicionandolo como motor para el desarrollo

Un Servicio moderno que conserve la naturaleza y administre un sistema de Areas

Protegidas de clase mundial en forma equitativa, efectiva, eficiente, colaborativa y
sostenible para construir confianza y contribuir con el desarrollo del pais.

Focos estratégicos de largo plazo:

» Consolidar la confianza publica y crear espacios de encuentro al
alero de nuestro Servicio.

» Liderar la gestion colaborativa de las areas protegidas y demas
instrumentos.

» Fortalecer la presencia y el liderazgo del Servicio en regiones,
posicionandolo como motor para el desarrollo local y nacional.
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Hoy, la Ley 21.600 mandata un
nuevo modelo de conservacion
integrado y colaborativo

WM/

Nuestro foco: Visibilizar y facilitar la conservacion
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